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PEQUENAS EMPRESAS AGRO-INDUSTRIAIS,
SISTEMAS EXTENSIVOS DO SUL
E DESENVOLVIMENTO RURAL

Inocéncio Seita Coelho
INTAV

Introducao:

Os sistemas extensivos predominam em cerca de dois ter¢cos do
territorio do continente (ver mapa I). Estruturam o territério, a paisagem,
o ambiente e a biodiversidade e a atividade produtiva.

Os recursos produtivos obtidos dos sistemas extensivos sao de
tipos diferentes. Uns como a corti¢a e o porco de montanheira sao exclu-
sivos dos sistemas de montado e portanto constituem mais valias pelo
seu carater monopolista. Alguns dos produtos com origem nos sistemas
extensivos tém carateristicas de bens e servicos tipicos de macromercados
como sio a cortica, os produtos de origem animal, a azeitona, a caca e o
turismo.

Estes produtos e servicos concorrem em mercados globalizados.

Existe uma imensa gama de produtos com carateristicas de micro-
mercado como sdo os cogumelos, as plantas aromaticas, comestiveis e
medicinais, os produtos apicolas e o medronho. Sio producbes atomiza-
das, verdadeiros nichos de mercado em que na respetiva produ¢io impera
a dispersdo e extensividade e a economia do tipo natural, com recurso a
recolecao.

A qualidade intrinseca dos produtos com origem nos sistemas

extensivos é uma das carteristicas reconhecida como mais valia destes
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produtos e portanto com vantagem concorrencial em mercados mais
exigentes em termos de qualidade.

Uma extratégia de valorizacdo destes produtos micromercados passa:

1° Por produzir extensivo e produzir com qualidade do produto e
do ambiente. Utilizando vatios tipos de certificacio e promovendo a pola-
rizacao.

2° Inovar, introduzindo processos mais intensivos na condicio de
serem compativeis com a preservacdo da qualidade (do produto e am-
biental).

3° Expandir as cadeias de valor, acrescentando valor nos locais de
producio. Por simples embalamento (aromaticas e medicinais), por diver-
sificacdo de aproveitamentos da matéria prima (medronho), vender trans-
formados e ndo produtos em fresco (cogumelos), aplicar e vender na
restauracio local (caga).

4° Aplicar informacio e inovac¢do. Informacio sobre micromet-
cados e inovagbes, democratizando os beneficios das tecnologias de infor-
magao. Informando sobre as utilizacGes antigas dos recursos (base da
inovacdo) como por exemplo a utilizagdo dos taninos do sobreiro, da
falca e da corti¢a virgem.

5° Promovendo a organizacio/governanca. Pretende-se transfor-
mar uma economia natural em economia de mercado. Os nichos destes
produtos sao todos diferentes. Pode ser vantajoso organizar uma fileira

polinucleada em vez de varias pequenas fileiras individuais.

Por todas estas carateristicas inerentes a0s sistemas extensivos, o
modelo que parece mais adequado de desenvolvimento rural em regiGes
de predominio de sistemas agrarios extensivos, € o que assenta nos peque-
nos projetos/negécios que podem ser de transformagio/laboragio de
matérias-primas com origem local e de valorizagido dos bens e servicos
ambientais tais como a paisagem e a biodiversidade através do turismo

rural.



O estado da arte:

Sistemas extensivos correspondem, essencialmente, a atividades
produtivas com reduzido nivel de input externo em nutrientes e agro-
-quimicos, auséncia de sistemas generalizados de rega, baixo grau de me-
canizagio, e/ou baixos encabecamentos, uso preferencial de ragas autéto-
nes e ocupacao das parcelas de pasto permitindo uma utilizacio livre por
parte dos animais (Brito, 2012:4).

Os sistemas extensivos — montados, pastoricia, olival tradicional,
e outros — estruturam cerca de dois tercos do territério de Portugal Conti-
nental. A importancia destes sistemas nao se reduz a sua extensio geo-
grafica, ¢, também, extremamente relevante o seu papel na criacio de
riqueza, na geragao de emprego, no abastecimento de pequenas unidades
de agro-industria, no suporte aos objectivos de conservagio da natureza,
tudo isto no contexto daquelas vastas regides onde se localizam.

A definicdo de estratégias relacionadas com os sistemas extensivos
tem, forcosamente, de procurar suporte nos eixos definidos pelas articula-
cOes dos sistemas extensivos com a sociedade rural, com a propriedade
fundiaria, com o pequeno negécio/ projecto, com a conservagao do am-
biente e dos recursos.

Uma estratégia para a valorizagdo dos sistemas extensivos devera
focar-se em duas vertentes de preocupacdes, qualidade e sustentabilidade
ambiental, econémica e social.

Na vertente produtiva dos sistemas, articula¢io do fundiario com
o pastoreio (Moreira et al., 2010:487), a estratégia devera assentar na pro-
cura da inovag¢io na perspetiva de balizar o limite da intensificagdo possivel
sem desvirtuar o caracter extensivo do sistema, ou seja, até onde sera
possivel intervir na pastagem natural, melhorando-a, aumentando a sua
produtividade, sem alterar a carateristica extensiva dos sistemas. Ja no
olival tradicional dever-se-4 centrar na preocupa¢io em operacionalizar

métodos de gestio eficientes de pequenas parcelas pois, como se sabe,
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uma parte muita significativa desse olival é constituida pot pequenas pro-
priedades. Premente apresenta-se o estudo da caraterizacio genética das
variedades tradicionais da oliveira e otimizacdo das mais valias trazidas
por essas mesmas variedades aos azeites tradicionais, a maior parte consti-
tuindo DOP’s e IGP’s.

Nos montados a estratégia devera dar énfase especial a implemen-
tacao de modelos de gestdo consentineos com a conservacio dos recursos
naturais e em simultaneo contribuir para a satisfacio das necessidades
econémicas das populagdes locais. Ponto central devera ser a investigacdo
das causas e respetiva debelagdo da morte stubita do arvoredo que esta a
grassar pelo sul do pafs.

No eixo pequeno negécio/desenvolvimento rural, definido pela
articulagio dos sistemas extensivos/agro-industria, a estratégia dever-se-
-4 preocupar com a procura de modelos eficientes de pequenos negocios,
na respetiva diversificacdo e na forma de os expandir nos tertitorios rurais,
procurar algo parecido a uma nédoa de gordura. E essencial a adopgio
de inovagdes relativas a novos produtos com suporte nas matérias-primas
fornecidas pelos sistemas extensivos, e em novos métodos de produzir
bens ja conhecidos e com procura de mercado. Tema central no que
respeita a sustentabilidade econémica dos sistemas extensivos reporta-
-se as condi¢des de desenvolvimento e implementacdo da producio de
produtos tradicionais de qualidade comprovada, e em especial a respetiva
denominacio de origem certificada.

No eixo relativo a conservacio dos recursos naturais e ambiente,
no caso dos sistemas extensivos, como se advoga privilegiar-se a respetiva
conservagdao com uso, surge como fundamental a valorizacdo da multi-
-funcionalidade dos sistemas mas também, a valoriza¢cao dos bens ambien-
tais presentes em abundancia nestes sistemas.

Temas que sdo transversais aos trés eixos atras identificados dizem
respeito aos aspectos relativos as alteracoes climaticas e aos seus efeitos,

a diminui¢do do consumo e ao uso eficiente da energia fossil, a conset-
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vacdo da biodiversidade, ao sequestro do carbono e ao efeito estufa que
nao poderio ser esquecidos das preocupacdes manifestadas na estratégia.

Entendemos que os pequenos projetos/negdcios de transforma-
cdo/laboracio de matérias-primas com origem local e de valotizagio dos
bens e servicos ambientais (paisagem e biodiversidade) constituem ele-
mentos essenciais do modelo, que parece mais adequado, de desenvolvi-
mento rural, em regides de predominio de sistemas agrarios extensivos.

No extensivo da parte sul do pafs a compreensiao dos mecanismos
de articulacio entre o modus faciendi desses pequenos projetos e as racio-
nalidades dos proptietatios/gestores do fundiario é elemento fulcral no
estudo e na perce¢io das dinamicas de desenvolvimento rural, relacionado
com os sistemas produtivos.

Dever-se-a ter presente que no ambito dos sistemas extensivos
tipicos do sul de Portugal ha a considerar duas realidades distintas no
que respeita a estrutura da propriedade fundiaria/unidade produtiva: por
um lado temos os sistemas agro-florestais (agro-silvo.pastoris) e flores-
tais em que as propriedades/exploracoes de grande dimensio tém um
peso muito significativo e por outro lado temos os olivais tradicionais
em que as pequenas ¢ médias propriedades/exploracdes detém o maior
quinhio.

Parece consensual, pelo menos para a maioria dos autores (Reis,
1994:49; Coelho, 1989:323; Novais, 2005:233), que as racionalidades dos
proprietarios/gestores fundidtrios se tém centrado, nos ultimos dois sé-
culos de histéria rural alentejana, na procura da maximizagao das rendas
patrimoniais.

Também ficou claro, pela demonstragiao aportada pelas investi-
gacoes de varios autores (Baptista, 1993), que as politicas agrarias do
Estado Novo foram, ao longo do tempo e no seu conjunto, favoraveis a
satisfacdo desse objectivo mor. Grandes dimensbes em superficie, com
baixos niveis de intensidade produtiva e de custos de operagao, associados

a um complexo sistema de apoios, com suporte nas politicas agrarias,
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conduzem a baixos valores de rendas patrimoniais por unidade de area e
a valores globais muito assinalaveis.

Se esta realidade se aplica 4s exploracdes/propriedades em que
predominam os sistemas agro-florestais, nao adere a situagdo dos sistemas
de olival tradicional que foram, praticamente, abandonados a sua sorte
pela politica agraria, na parte final do Estado Novo. Em consequéncia,
iniciou-se um longo petrfodo de crise e abandono de parte significativa da
area do olival tradicional. Na base desse abandono esteve a imigracdo e a
migracdo para os centros urbanos de parte significativa dos pequenos
olivicultores, tudo isto associado a fatores tais como a nao disponibilidade
de mio-de-obra, envelhecimento da populagdo ativa, mobilidade social
ascendente nas familias e outros. Esta realidade ainda se mantém, a PAC
nio tem conseguido resolver a contento o problema da rentabilidade e
do abandono do olival tradicional

No que respeita aos sistemas agro — florestais no periodo que tem
decorrido pés-adesio a Unido Europeia, as medidas da PAC vieram substi-
tuir de alguma forma, ou melhor dizendo, deram continuidade, embora
com exceg¢oes, 20s mecanismos de apoio a atividade produtiva, da politica
agraria do Estado Novo e, consequentemente, tém contribuido, em grande
parte, para a continuidade da satisfacdo dos objetivos das racionalidades
dos proprietirios/gestores da grande propriedade fundidria alentejana
(Madeira, 2008).

Aparentemente o pequeno projeto/negdcio parece contraditdrio
com os pressupostos anunciados das racionalidades dos proprietarios/
gestores do fundiario, mas sé aparentemente. Sendo vejamos.

Se pensarmos em pequenas unidades de produc¢do de enchidos,
de queijos, de mel, de azeite, de PAM'S, de medronho ou de outro bem
qualquer, é pouco frequente encontrarmos unidades desse tipo englobadas
em grandes propriedades fundiarias. Sdo empreendedores, como agora
se diz, de outro tipo, que nalguns casos também sdo proprietirios de pe-

quenos/médios patriménios fundidtios, geralmente obtidos por heranca,
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noutros casos nao possuem terra (Valente, 2009:56). Muitos destes pro-
jetos ja estdo a laborar em modo de produgio bioldgico.

Estes pequenos negécios, como tantos outros, precisam de assegu-
rar o abastecimento minimo de matéria-prima para poder trabalhar em
condi¢oes normais. O grande dominio extensivo pode constituit a origem
de parte significativa da matéria-prima de que a pequena unidade de trans-
formacio necessita.

Mas muitas das dificuldades destes pequenos negbcios centram-
se na desadequagio das normas relativas as questdes sanitirias e nos
financiamentos ao investimento existentes serem insuficientes para a

pequena escala deste tipo de produtores.

A matriz dos constrangimentos que modelam a aplicabilidade das
diversas medidas da PAC a disposicdo dos proprietirios/gestores do fun-
diario dos sistemas extensivos vai condicionar a disponibilidade dos
sistemas para fornecer matérias-primas a essas unidades. B claro que as
caraterfsticas dessas matérias-primas também vio condicionar, e de que
maneira, essa disponibilidade. i mais facil conseguir das grandes pro-
priedades abastecimento de porcos do montado do que leite de ovelha,
que implica toda a operag¢do de ordenha, por exemplo. Tudo o que intensi-
fica, por principio, é mais problematico de concretizar, no que respeita
aos sistemas extensivos e s racionalidades econémicas dos proprietatios/
gestores do fundiario.

As tltimas reformas da PAC, nomeadamente o desligamento das
ajudas e a dificuldade crescente em legitimar junto da sociedade a atribuicdo
das ajudas baseadas na produgao, muitas vezes originando excedentes,
fonte de novos custos para o or¢amento comunitario, tem levado paulati-
namente os proptietarios/gestores do fundiaria a abragar o paradigma
ambiental (Arnalte et al.,2012:11, Ortiz-Miranda et al., 2012:31). Um pri-
meiro passo fundamental que estd a ser dado tem sido justificar o direito

da propriedade privada aos bens e servicos ambientais com origem no
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fundiario. O que nos interessa aqui nio é discutir a justeza ou ndo desse
direito, mas sim colocar a questdo de saber se esse novo enfoque do
fundiario (na procura de novas rendas) interfere na disponibilidade do
proprietatio/gestor em articular com o pequeno projeto contribuindo
para o abastecimento de matéria-prima, ou seja, se a “producio de bens
ambientais” implica a extensificacio produtiva ou nio e, consequente-
mente, a diminuicdo do montante de matérias-primas a disposicdo dos
pequenos projectos de transformacio implantados no meio rural.

A valorizacio dos bens e servicos ambientais ndo parece incompa-
tivel com a racionalidade prevalecente do proprietario/gestor do fundiatio
em sistemas extensivos do sul. A tentagdo que esta a surgir, por parte de
muitos proprietarios do fundiario, em limitar o acesso dos consumidores
de paisagem e de ambiente, pode constituir no futuro forte constrangi-
mento ao pequeno negocio emergente do turismo rural e ambiental.

Fica claro que ¢, essencialmente, via abastecimento de matéria-
-prima e servigos ambientais que os pequenos projectos se articulam
com os sistemas extensivos. Essa possibilidade de articulagio depende
do tipo de matéria-prima em si e da racionalidade econémica dos proprie-
tarios/gestores do fundiario.

Se é importante aferir no terreno se se verifica, e de que maneira,
essa articulacdo entre o pequeno negdcio e a propriedade fundidria/unida-
de produtiva, ndo deixa de ser da maior importancia auscultar de que
modo a ctise que se abateu sobre a sociedade e a economia portuguesa se
estd a repercutir no dia a dia do pequeno projeto. Importa verificar o
efeito directo no negbcio da retragdo do consumo, mas também compro-
var de que modo um possivel efeito de contracio nos niveis de produgio
de matérias-primas nos sistemas extensivos afecta o abastecimento do
pequeno projecto.

Estas duas facetas da crise, em principio, serdo comuns tanto aos
projetos ligados aos sistemas agro-florestais como aos negdcios com base

no olival tradicional.
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Esperamos que a realiza¢io de inquéritos a um leque diversificado
de pequenos projetos/negdcios localizados na faixa sudeste e sul do Baixo
Alentejo possa contribuir, de forma consistente, para esclarecer as ques-

toes colocadas no texto apresentado.

Os resultados dos inquéritos

Introdugao

Realizou-se um inquérito a 20 proprietirios/gestores de pequenas
empresas agro-alimentares localizadas nos concelhos de Moura, Serpa,
Mértola e Almoddvar.

Procurou-se inquirir um leque alargado de tipos de empresas no
que se refere aos produtos/setrvicos transformados/fornecidos pela em-
presa, mel, PAM, azeite, queijos, pao, turismo rural, enchidos, conservas,
aguardente de medronho. Procuramos ter presente o leque diversificado

de recursos disponibilizados pelos sistemas extensivos do sul do pafs.

Perfil do empresario/gestor

Um numero significativo dos casos, 35% do total, é constituido
por jovens empresarios, de 31 a 40 anos. Mas a grande maioria, 65% do
total, refere-se a empresarios dos escaldes mais idosos, de 41 a 64 anos
de idade.

Quanto ao grau de escolaridade predominam os empresarios com
o secundario, 25% do total, e com o 3*ciclo 20%. Com o ensino superior
temos 15% do total. Com o 2° ou 3° ciclos sao 35% dos casos. Em dois

casos 0s empresarios nao possuem o 1° ciclo do ensino.

Atividade
A grande maioria dos proprietarios/gestores, 60%, dedicam-se a

tempo completo a empresa. Em 20% dos casos dedicam-se em mais de
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50% do tempo a empresa. Em apenas 15% dedicam-se de 25% a 50% do
tempo e num caso ocupa-se o proprietario menos de 25% do tempo.

A grande maioria ndo possui outro tipo de atividade exterior a
empresa. Apenas quatro casos de empresarios tém atividade na agricultura,
um €aso nos servicos e um caso na administracido publica.

A grande maioria trabalha na empresa ha menos de dez anos mas
mais de um ano, 60% dos casos, e em 35% ha mais de dez anos. Em
apenas um caso a empresa tem menos de um ano.

Antes de assumirem a empresa, em 85% dos casos o proprietario/
gestor ndo exerceu qualquer outro tipo de atividade na empresa.

Porém em 60% dos casos os proprietarios/gestores responderam
que tinham experiéncia anterior na atividade desenvolvida pela empresa.

No que respeita a questdo “manteve/alterou a atividade desde o
inicio”, em 95% dos casos a resposta foi manteve.

Quanto as razdes para manter a atividade, metade respondeu “por

tradicdo familiar” e outra metade invocou outro tipo de razdes.

Perfil da empresa

Centrando-se o estudo na analise de pequenos projetos, foram
inquitidos proprietarios/gestores de pequenos negdcios, nio estranha
que quanto a dimensio das empresas, 70% dos casos sejam empresas do
tipo Micro II (1 a menos de 3 trabalhadores) e 20% sejam empresas do
tipo Micro III (3 2 menos de 10 trabalhadores), e apenas um caso de
empresa tipo Micro I (com menos de 1 trabalhador).

No que se refere a natureza juridica da empresa, 40% sio empresas
em nome individual, 30% sdo sociedades unipessoais e 25% sdo sociedades
por quotas. Resta um caso que é uma sociedade anénima.

A empresa fol criada maioritariamente pelo préprio empresario

em 70% dos casos e em 30% por outra pessoa.
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Apoios ao investimento
Em 65% dos casos, os empresarios receberam apoio ao investi-
mento dos seguintes programas: PRODER, FEOGA, Leader, IEFP,
AGRO e Instalacio de Jovens Agricultores

Apoios ao funcionamento
Os apoios ao funcionamento da empresa constitui modalidade
menos presente, apenas 30% responderam que recebiam este tipo de

apoio.

Constrangimentos
ao funcionamento da empresa
Relativamente a questdo dos tipos de constrangimentos ao funcio-
namento da empresa, 45% responderam que sdo constrangimentos de
natureza financeira, 30% responderam constrangimentos ligados as nor-
mas legais, 15% sdo constrangimentos de outra natureza e houve duas

ndo respostas.

Tipos de bens produzidos
O leque de bens produzidos é muito variado: queijo de cabra, azeite
e conserva de azeitonas, enchidos de porco preto, mel, queijo de ovelha,
conservas de fruta, medronho, plantas aromaticas, pao e servicos de tu-
rismo rural.
Um ndmero significativo de casos produz em modo de producio

biolégico, 30% dos casos.

Mercado da matéria prima
Em 50% dos casos ocorre abastecimento de matérias primas pelo
proprio, em 35% dos casos recorrem a abastecedores locais, 25% a abas-
tecedores do concelho e 20% a abastecedores do exterior.

Das empresas que se auto abastecem, em 30% dos casos fazem-
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no a 100%, 50% auto abastecem-se em menos de 50% e em 20% dos
casos satisfazem pelo préprio de 50% a 80% do total de matéria prima.

Dos que recorrem a fornecedores locais, 42% fazem-no na totali-
dade, 29% em mais de 50% e outros 29% em menos de 50%.

Dos que se abastecem no concelho apenas um o faz na totalidade.

Dos que se abastecem fora do concelho (apenas 20% do total)
num total de quatro casos, trés sao devido a insuficiéncia da producio
local e um ¢ devido aos precos mais baixos.

Os apicultores inquiridos alimentam as colmeias preferencialmente
em terrenos cedidos.

No caso do turismo rural, os clientes confinam-se aos terrenos da

empresa.

Mercado dos produtos/servigos

REelativamente a questio “onde vende os produtos”, 50% dos
casos responderam no mercado local, 40% no exterior, 35% para expor-
tacdo, 35% no concelho, 20% a porta e 15% a lojas gourmet.

No turismo rural, 95% dos clientes sdo estrangeiros.

De assinalar o numero significativo dos casos que exportam pro-
dutos e servicos.

Do confronto dos precos praticados na atualidade e antes da ctise,
constatamos que em 50% dos casos o prego dos produtos manteve-se,
desceu o prego em 15% dos casos e subiu em apenas 10% do total.

Do confronto entre os locais onde vende o produto na atualidade
e antes da crise, podemos constatar que agora vendem mais no mercado
local, acréscimo de 43%; vendem mais no extetior, acréscimo de 33% e
exportam mais, acréscimo de 75% de casos. Ou seja, os proprietarios/

gestores procuraram diversificar os mercados onde colocar a produgio.

Efeitos da crise
Relativamente a questdo “a atividade da empresa foi afetada pela

crise”, responderam positivamente 95% dos casos.
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Manifestagao da crise

A crise afetou as empresas da seguinte maneira: em 75% dos casos
ocorreu reducio do numero de clientes; em 50% dos casos houve reducio
do volume de vendas; em 55% dos casos foram de outro tipo os efeitos,
nomeadamente aumento dos precos de aquisicdo de matérias primas, au-
mento de impostos, redu¢ao das margens de lucro, aumento das prestacoes
sociais, imposi¢do de normas legais e reducdo da clientela nacional por
diminui¢ao do poder de compra. Outros fatores de manifestagio da crise
foram a reducio da disponibilidade de abastecimento de matéria prima em
30% dos casos; aumento de dividas a credores/fornecedores em 30% dos

casos e reducio da dificuldade de acesso ao crédito em 30% do total.

Medidas mitigadoras

A medida mitigadora mais utilizada foi a procura de novos clientes
por 75% dos empresarios. Em 35% dos casos estabeleceram ou reforga-
ram parcerias ja existentes. Em 45% dos casos responderam “outas medi-
das”, nomeadamente participagdo em eventos, visita a exposi¢oes, exigén-
cia de pagamento prévio, redu¢iao do quadro de pessoal, contencio de
custos e que trabalham mais.

Outras medidas mitigadoras com relevo foram assinaladas, a requa-
lificacdo de produtos, formagio e requalificacio de recursos humanos,
inovagao de processos e flexibilizagdo do horario de trabalho, sendo ma-

nifestado em 30% dos casos, para cada uma destas medidas.

Conclusdes
Os sistemas de produgio extensivos predominam na zona do rural
de baixa densidade, de Tras-os-Montes ao Algarve, passando pelas Beiras
e pelo Alentejo. A diversidade é uma carateristica desses sistemas e de
cada uma das regides onde estrutura o rural.
O modelo que assenta nos pequenos projetos/negécios de trans-

formacido/labora¢io de matérias primas com otigem local e de valotizagio
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dos bens e servicos ambientais tais como a paisagem e a biodiversidade
através do turismo rural, demonstra ser o mais adequado ao desenvol-
vimento rural, em regides em que predominam os sistemas extensivos.

Tal modelo esta mais ajustado a tirar partido das carateristicas dos
recursos do extensivo. Muitos sdo produgdes atomizadas, verdadeiros
nichos de mercado, em que na respetiva produgao impera a dispersao e
extensividade e a economia do tipo natural, com recurso a recole¢io.

Este modelo permite a diversificagdo e dispersao de atividades em
meio rural e demonstra capacidade de resisténcia a crise.

Este modelo também se mostra bem adaptado e demonstra capa-
cidade de tirar partido da qualidade intriseca dos produtos do extensivo,
nomeadamente do porco de montanheira (enchidos), dos produtos da
pecuitia extensiva (queijos) e do azeite.

Muitos dos projetos sao aderentes a0 modo de produgio biolégico,
demonstrando o pequeno projeto estatr bem adaptado a este novo modo
de produzir.

O escoamento é um dos problemas maiores que os produtores
enfrentam. O escoamento da produgio ao dispor do pequeno negbcio
pode assumir dois tipos diferentes. Enquanto marca prépria, associado a
produto de qualidade (DOP, IGP. MPPB, etc.) ou através de um escoamen-
to agrupado. Aqui a grande dificuldade reside na fraca capacidade de
organizaciao dos pequenos produtores.

Este modelo contribui de forma muito positiva para o desenvolvi-
mento local ao acrescentar valor no local a partir de matérias primas
produzidas na regido.

Estes pequenos projetos contribuem, no seu conjunto, para o empre-
go significativo de mio de obra local, tendo por isso papel social de relevo.

Os apoios publicos constituem suporte fundamental para a imple-
mentacio e funcionamento e sobrevivéncia das pequenas empresas que
sa0 as células base deste modelo de desenvolvimento das zonas rurais de

baixa densidade.
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MAPA I

indice de Extensificagio

indice de Extensificagio
(Maximo = 100; Minimo = 0)

- Omisso
B o-15
1530
30-45
S 4565
B 65-10

Fonte: Joaquim Rolo, Francisco Cordovil e Inocéncio Seita Coelho, 2013
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Desenvolvimento Rural
e Sistemas Extensivos

Inquétito N° Data / /

Nome do inquiridor

I — Petfil do Inquirido
Identificagio da empresa
1. Nome:
2. Localizacao:

3. Telef.: de contacto:

Identificagdo do proprietirio(s)/ gestor
4. Nome(s):

5. Morada:

6. Telefone:

Perfil e percurso do proprietitio/gestor
7. Nome:
8. Idade:
Até 30 anos [ ] 31a40anos [ | 41 a 64 anos [_] 65 anos e mais [_]
9. Nivel de escolaridade:
a) N sabe ler/escrever
b) Inferior ao 1° ciclo/4* classe
¢) 1° ciclo/ 4* classe
d) 2° ciclo/ 6° ano
e) 3° ciclo/9° ano

f) Ensino secundario

Ooogogo

e) Ensino superior
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10. Tempo de atividade na empresa:
2) 0a <25%
b) 25 a < 50%
¢) 50 a <75%
d) 75 a <100%
€) Tempo completo (100%) []

oo

10.1. Caso exerca atividade a tempo parcial:

Que atividade(s) exerce fora da empresa?

11. Ha quanto tempo exerce a atual atividade na empresa?
12. Exerceu outro tipo de atividade na empresa?

Qual?

13. Que expetiéncia tinha nesta atividade antes de ingressar/ctiar a empresa:

II. Perfil e percurso da empresa
14. Natureza juridica da empresa:
15. Ha quanto tempo foi formada a empresa:
16. Quem criou a empresa?
17. Manteve o tipo de atividade desde o inicio: Sim [] Alterou [ ]
Quando?
17.1. Se alterou qual o tipo de atividade inicial:

17.2. Que razoes levaram a alter o tipo de atividade:

18. Quais os motivos que o levaram a optar por este tipo de atividade:

a) Ja havia tradi¢dao na familia ]
b) Influéncia de formacio profissional ]
¢) Outros ]
Quais:
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19. Qual a dimensao da sua empresa?
1 —Micro I (<1 trabalhador)
2 — Micro II (1 a<=3 trabalhadores)
3 — Micro IIT (3 a <= 10 trabalhadores)
4 — Pequena (10 a <50 trabalhadores)
5 — Média (50 a <250 trabalhadores)
6 — Grande (>= 250 trabalhadores)
20. Apoios publicos recebidos:

oo

a) Ao investimento na criacio da empresa. Tipo:

1) Qual a percentagem no total do investimento:

b) De funcionamento. Tipo(s):

i) Perfodo(s) de aplicagao:

21. Quais os principais constrangimentos ao normal funcionamento da

empresa?
a) De natureza financeira ]
b) De natureza ambiental ]

¢) De natureza das normas legais [_|
d) Outros [] Quais?

III. Mercado, pregos e abastecimento de matérias-primas
(exceto apicultura e turismo rural)

22. Que tipos de matéria-prima transforma/processa na sua empresa:

23. Como se abastece de cada tipo de matéria-prima que transforma/processa
(em % de volume):

a) Auto-aprovisionamento:

b) Fornecedores locais (freguesia):

¢) Fornecedores locais (concelho):

d) Fornecedores no exterior do concelho:
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24. A quantos fornecedores compta matéria-prima/tipo (em n°):

a) Fornecedores locais (freguesia):

b) Fornecedores locais (concelho):

c) Fornecedores exteriores ao concelho:

24.1. Em caso afirmativo, porque recorre ao abastecimento no exterior do

concelho?
a) Insuficiente nivel de producio local ]
b) Precos mais favoraveis ]
¢) Qualidade da matéria-prima ]

25. Quais os precos médios/tipo a que compra a matéria-prima (em euros/
unidade)
a) No mercado local:

b) No extetior do concelho:

I1I. a) Exclusiva para os produtores de azeite
26. Transforma azeitona:
a) 2 maquia ]
b) sob outra forma de pagamento [ ] Qual?

26.1. Que proporcio representa em relacdo ao total que labora:

ITII. b) Exclusiva para os apicultores
27. Em que terrenos alimenta as suas colmeias (em%o)
a) Do proéprio:
b) Arrendados:
¢) Cedéncia:
d) Outros: Quais?
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IIl.c) Excusiva para o turismo rural
28. Que espagos utilizam os seus clientes no uso fruto dos servigos que presta
(em%)
a) Propriedade do proprio:
b) Propriedade arrendada
¢) Livre acesso em propriedades alheias

d) Espaco publico

IV. Mercado dos produtos (pregos)
(exceto para turismo rural)
29. Que tipo de bens produz a sua empresa:
30. Produz algum bem em Modo de Produgio Biol6gico: Sim [ ] Nao [ ]
30.1 Se respondeu SIM, qual a proporcio, no total que produz, desse bem:

31. Qual o volume médio de produgio/bem atual da empresa:
Qual o volume médio de produ¢io/bem no petiodo antetior 2 crise:
32. Qual o preco médio/bem de venda atual dos produtos da sua empresa:

33. Qual o pte¢o médio/bem a que vendia os mesmos produtos antes da
crise:
34. Destino da produgio atual/bem (em %o):
a) A porta:
b) No mercado local (freguesia):
¢) No mercado local (concelho):
d) Para o exterior do concelho:
e) Grandes superficies:
f) Lojas gourmet:
g) Exportagio:
h) Outros:
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35. Destino da produgio/bem no petiodo anterior 2 crise (em %o)
a) A porta:
b) No mercado local (freguesia):
¢) No mercado local (concelho):
d) Para o extetior do concelho:
e) Grandes superficies:
f) Lojas gourmet:
@) Exportagio:
h) Outros:

IV.a. Exclusiva para o turismo rural
36. Que tipo de servicos presta a sua empresa
37. Qual o volume médio de producio/servico atual da empresa :

Qual o volume médio de producio/servico no petiodo antetior a crise:
38. Qual o preco médio/servico de venda atual dos servigos da sua empresa:
39. Qual o preco médio/bem a que vendia os mesmos servicos antes da crise:

40. Qual a proveniéncia dos clientes/servico (em%):
a) Local
b) Concelho
¢) Regiao
d) Pais
e) Estrangeiro
41. Qual a proveniéncia dos clientes/servico (em%) antetior 2 ctise
a) Local
b) Concelho
¢) Regiao
d) Pais

e) Estrangeiro
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V. Efeitos da crise

42. A atividade da sua empresa foi de algum modo afetada pela atual crise?

Sim [] Nio []

43. Manifestacoes da crise. Identifique as principais manifestacGes dessa crise
pata a sua empresa.
1 - Encerramento de algum(s) servico(s)/departamento(s) da empresa [ |
2 — Redugio do n° de postos de trabalho (despedimento)
3 — Redugio de salarios pagas e/ou atraso no seu pagamento
4 — Reducio do nimero de clientes e¢/ou aumento das dividas dos

mesmos

O O

5 — Redugio do volume de vendas/servicos prestados
6 — Reducio da disponibilidade de abastecimento de matéria-prima para
transformacio/elaboracio

7 — Redugio da qualidade dos produtos/servigos e da capacidade de
resposta aos pedidos

8 — Prestacio de servicos e bens sem remuneracio

9 — Aumento de dividas a fornecedores/credore

10 — Reducio ou dificuldade no acesso ao crédito bancatio

Oooogo o

11 - Redugao do apoio puiblico da empresa
12— Outra [ ] Especifique:

44. Medidas mitigadoras. Identifique as estratégias que tem utilizado na sua
empresa para fazer face ou minimizar o impacto da crise:

1 — Diversificagdo de atividade/servicos prestados

2 — Requalificacdo de produtos/setvicos ji prestados

3 — Procura de novos clientes

4 — Formagio e requalifica¢do dos recursos humanos

5 — Inovacio de processos (nomeadamente tecnologicos)

6 — Procura de novas fontes de financiamento

Ooogogn

7 — Procura de novos fornecedores de matéria-prima para laborar

w
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8 — Flexibilizacio de horirios de trabalho

9 — Estabelecimento ou refor¢o de patrcetias com outras emptesas/
entidades

10 — Outra [ ] Especifique:

VI. Governanga
45, Pertence a/esté filiado numa ou mais entidades destas ? Sim[ | Nio[_]
46. Se nao pertence, ja esteve antes filiado numa ou mais ?  Sim [] Nio[ ]

Se sim, ano(s) de saida:

Frequéncia Grau de

Participagio
da participagéo (a) satisfagdo (b)

3. Tipo(s) de entidade a que
pertence/em que esta filiado Colabo-
Paga | ™ G0 |10u<|1-3 | 3-6 6-12 |>12 |Nula|1 |2 |3 |4 |5

uotas
q extra

a. de Desenvolvimento Local

b. socio-profissional

c. cultural e recreativa/clube

d. humanitaria ou
de solidariedade social

e. de ambiente ou defesa
do patriménio

f. cooperativa de interesse
geral/social

g sindicato

h. partido politico

i. outra - Qual?

(a) Frequéncia em meses ou nula

(b) Satisfacio com o desempenho/resultados da entidade. .. —de 1 (minimo) a 5 (maximo)

32



