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PREAMBULO

A Animar — Associacdo Portuguesa para o
Desenvolvimento Local é uma associacdo
sem fins lucrativos, de direito privado, de
ambito nacional, de reconhecida utilidade
publica pela Presidéncia do Conselho de
Ministros.

A Animar afirma-se como REDE de
capacitagdo entre pares e de inovagao
social e societéaria, constituida pela
diversidade de entidades, de agentes e de
contextos de atuacdo, que defendem um
modelo de desenvolvimento a partir do
local, construido com base na participagao,
na igualdade e na solidariedade horizontal
para a promog¢ao da coesdo social e
territorial. As entidades da REDE sdo, por
exceléncia, agentes de desenvolvimento
que contribuem para a resposta aos
problemas e necessidades locais,
atenuando dificuldades e potenciando o
desenvolvimento dos territorios.

Por outro lado, as entidades de
desenvolvimento local, a par das restantes
familias representativas da economia social
e solidaria, constituem um forte pilar para o
apoio e criagdo de emprego a nivel local. A
Animar tornou-se naturalmente, uma das
entidades do movimento associativo de
cupula do setor da economia social, sem
perder a sua vertente alternativa ligada a
economia solidaria na sua versdo
emancipatéria. E uma REDE impar de
entidades sociais, constituidas por entidades
de diferente natureza juridica, associa¢des,
cooperativas, fundacdes, mas também por
varios agentes de desenvolvimento em
nome individual, tais como académicos,
investigadores, autarcas, ativistas, técnico.
Encontram-se representada pelo em cerca
de 75% do territério nacional, o que
demonstra o contributo inestimavel para o
desenvolvimento das suas comunidades
locais e do nosso pais.

Representamos o movimento do
Desenvolvimento  Local no  Conselho
Nacional de Economia Social, somos
membro fundador da Cooperativa Antonio
Sérgio para a Economia Social e da CPES -

Confederacdo Portuguesa de Economia
Social, na qual desempenhamos o cargo de
vice-presidéncia. Integramos as varias
Comissdes de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional — Norte, Centro,
Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve, a
Comissdo de Coordenacdo da Estratégia
Nacional de Combate a Pobreza, estamos no
Conselho Consultivo do Centro Nacional de
Competéncias para Inovacéo Social o Centro
de Competéncias para a Agricultura Familiar,
o Conselho Consultivo da CIG como
membros observadores, a Comissdo de
Acompanhamento da ENED - Estratégia
Nacional de Educacao para o
Desenvolvimento e subscritoras do Plano de
Acdo e assinamos o Acordo para a Formacao
Profissional e Qualificagdo da Economia
Social.

O exercicio de 2023 sera repleto de desafios,
para além da celebracdo do 30° aniversario,
e é também um ano de eleicdes na Animar,
e por isso, de discusséo e apelo a
participacdo dos associados e associadas.
Serd um ano de transicdo de quadros
comunitarios, pelo que o periodo em causa
sera ainda muito exigente pelos desafios de
natureza financeira associados a definicdo e
implementacdo do novo Quadro Financeiro
Portugal 2030. A este propdsito, a Animar
tem vindo a reforcar a preméncia dos
organismos publicos efetivarem medidas de
apoio ao setor da economia social, em
particular ao movimento de
Desenvolvimento Local. A par das
negociacdes necessarias, vamos retomar o
processo de inclusdo no CES - Conselho
Econdmico e Social e em simultaneo
decorrerdo varios projetos neste periodo,
nomeadamente a conclusdo do projeto
Animar — Capacitar para Agir em Rede Il e
do projeto " YOU'conomy: A youth-led
initiative for Ethical Finance " (KA2 Erasmus),
bem como a implementacdo do Acordo de
Cooperacao IEFP/Animar 2023, para além da
prestacdo de servigos realizada pela Animar
no ambito dos seus diferentes dominios de
intervencdo. Pretende-se assim que este
plano de  atividades coloque o
Desenvolvimento Local na agenda politica e
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no debate dos varios e iminentes desafios
sociais e societais, como a descentralizacao

de competéncias,

regionalizacdo, a

democracia participativa, o desenvolvimento
do interior e a coesdo social, as varias
manifestacées de violéncia, nomeadamente
sobre as mulheres, as altera¢des climaticas, o
envelhecimento populacional, a educagao,
entre outros, de modo a serem criadas
condi¢des para uma maior afirmacdo e
reivindicacdo das propostas do movimento
Desenvolvimento Local e da sociedade civil.

Estando previsto que o primeiro trimestre de
2023 seja ainda dedicado a conclusdo da
legislagdo nacional de enquadramento e a
aprovacao das regras gerais de aplicagdo
dos Programas, nomeagdo das respetivas
equipas de gestao, bem como a definicdo de
regulamentacdo especifica e a preparacgdo
dos critérios de selecdo de tipologias de
acao a apoiar, certamente os primeiros
avisos para apresentacao de candidaturas
vao recair sobre o segundo semestre de
2023, o que reforca as preocupagdes que se
vém a sentir a este propdsito e a colocar em
causa o emprego no setor da economia

social.

Neste sentido, pretendemos manter a linha
de atuacdo baseada na nossa missao, visdo e
valores, focando a atuacdo na advocacia do
movimento de Desenvolvimento Local, na
animacdo, dinamizacdo da REDE e na
capacitacao das pessoas e entidades.

A Diregdo

/

/

/7 J />
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MISSAO, VISAO E POLITICA DA ANIMAR

ISSAO
Valorizar, promover e
reforcar o

desenvolvimento
local, a cidadania
ativa, a igualdade e a coesao social na
sociedade portuguesa, enquanto
pilares de uma sociedade mais justa,
equitativa, solidaria e sustentavel.

ISAO

Ser reconhecida pela
sociedade civil e pelo
estado, como a
organizacgao de referéncia promotora
do desenvolvimento integrado, na
diversidade de contextos,
organizagdes e territorios.

OLITICA DA ANIMAR

e Ser laica, apartidaria,
autbnoma do estado e
promotora de interesses

coletivos e representativos da
sociedade civil;

o Ser uma organizagdo de pontes para
a convergéncia e concertacdo das
organizacdes da sociedade civil, cidadaos e
cidadas, no reforco do interesse comum
junto do estado;

. Assumir a sua identidade na
diversidade de organizagdes, individuos,
territoérios e contextos de atuacdo, e dai,
destacar a multiplicidade de modelos de
desenvolvimento local;

o Assumir a pluralidade de opinibes e
modelos de atuacdo enquanto desafio
inerente a promocao do desenvolvimento
integrado e coesao social;

. Assumir novos desafios com base em
|6gicas de “a¢do-investigagdo”, de interesse
comum, resultantes da inovacao
experimentada enquanto processo e na
experiéncia dos agentes de
desenvolvimento da REDE  Animar,
consolidadas na produgdo documental de
pareceres ou posicoes fundamentadas
rigorosas, pertinentes e construtivas;

o Assumir uma posicdo ecocéntrica
(humanidade como parte igual da natureza
e ndo dominante), através da educacdo
para o desenvolvimento, da cidadania ativa
e na promocao da economia social e
solidaria enquanto pilares estruturantes do
desenvolvimento local e territorial;

o Acreditar numa sociedade mais justa,
equitativa e sustentavel reconhecendo que
a Animar do futuro, tera em consideracao o
valor que acrescentou no passado e pelo
qual se destaca no presente, e por aquele
que ambiciona para o futuro.

Animar — Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Local
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CENTRO | 47
27 associadas coletivas
20 associados/as individuais

LISBOA E VALE DO TEJO | 44
18 associadas coletivas
26 associados/as individuais

ALENTEJO | 21
16 associadas coletivas
S associados/as individuais

ALGARVE | 2
2 associadas coletivas

ACORES |3
1 associada coletiva
2 associados/as individuais
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ESTRUTURA ORGANICA

ASSEMBLEIA

GERAL

DIREGAO

CONSELHO

CONSULTIVO

SERVICO
FINANCEIRO,

SERVICO

ADMINISTRATIVO E SERVICOS DE INFORMAGAO,
RECURSOS APOIO A REDE COMUNICAGAO E
HUMANOS IMAGEM

(sic))

[SFARII)

SERVIGO
SUSTENTABILIDADE,
COESAO SOCIAL E
TERRITORIAL

(SSCST)

SERVICO
ECONOMIA
SOCIAL E
RELAGOES
INSTITUCIONAIS
(SESRI)

SERVICO
FORMA

DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL
{SFDO)

SERVICO
INOVAGAO SOCIAL E
EMPREENDEDORISMO

(SISE)

SERVICO
GOVERNANCA,
IGUALDADE E
CIDADANIA
(5GIC)

GRUPOS DE TRABALHO ASSOCIADOS
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ORGANICA DOS SERVICOS

SERVICOS DE APOIO A REDE

SERVICO SERVICO SERVICO SERVIGO SERVIGO
ECONOMIA SOCIAL E FORMACAO E GOVERNANCA, INOVAGAOC SOCIAL E SUSTENTABILIDADE,
RELACOES DESENVOLVIMENTO IGUALDADE E EMPREENDEDORISMO COESAO SOCIAL E
INSTITUCIONAIS ORGANIZACIONAL CIDADANIA (SISE) TERRITORIAL
(SESRI) (SFDO) (SGIC) (SSCST)
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PLANO DE ATIVIDADES 2023

O Plano de Atividades que se apresenta vem dar seguimento ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, pelo que se mantém

ancorado nos Eixos Estratégicos anteriormente definidos, aos quais estdo associados objetivos estratégicos para cada uma das

areas de intervencao dos servigos da Animar.

De referir ainda que, contribuiram também para o desenho deste Plano de Atividades os Grupos de Trabalho em curso na REDE

Animar, cujos contributos dos Grupos de Trabalho que emergiram a partir de propostas da REDE sdo apresentados como “Agir
em Rede | — Desenvolvimento Comunitério”, "Agir em Rede Il — Envelhecimento e Desenvolvimento Local” e "Agir em Rede Il -

Intervencdo com Comunidades Ciganas e Migracdes”.

O. A1. GESTAO DE PESSOAS NA DIVERSIDADE

Objetivos estratégicos

- OE A1.1. Assegurar condicdes de trabalho adequadas
ao funcionamento dos servicos e exercicio das fun¢ées
das pessoas trabalhadoras

- OE A1.2. Promover as condi¢bes necessarias para
aumentar as competéncias da equipa técnica

- OE A1.3. Incrementar a relagdo com os associados,
tendo em conta as areas de intervencdo associadas aos
servigos e respetivas necessidades da REDE Animar

Atividades/acoes a realizar

- Implementacdo de medidas especificas decorrentes das
recomendagdes da empresa externa que presta servicos de salde
e seguranca no trabalho

- Desenvolvimento de contactos institucionais tendo em vista umas
instalacdes que permitam albergar toda a estrutura técnica da
Animar

- Assegurar uma adequada gestdo do imobilizado e distribuicdo de
recursos técnicos pela equipa

- Assegurar formacdo e consultoria adequada tendo em vista a
melhoria de competéncias pessoais e organizacionais

- Manter e aprofundar o acesso a plataformas de trabalho e
comunicacdo que se revelem indispensaveis e potenciadoras do
trabalho individual e coletivo

- Auscultacdo ativa da equipa e partilha de informacéao, através de
realizacdo de reunibes mensais

- Desenvolvimento do modelo base de progressdo de carreiras na
Animar

- Promocdo a participacdo e envolvimento da equipa na
dinamizacdo da REDE, mantendo um contacto de proximidade e
personalizado com as entidades e pessoas associadas da Animar

Animar — Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Local
Av. Santos Dumont, n°57 -1° esquerdo, 1050-202 Lisboa
NIPC 503 169 030
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0. A2. GESTAO PROCEDIMENTAL

Objetivos estratégicos

- OE A2.1. Aprofundar a melhoria de procedimentos de
gestdo internos

- OE A2.2. Sistematizar e consolidar sistemas de gestdo e
coordenacao partilhada

- OE A2.3. Melhorar préticas e instrumentos de suporte a
gestdo técnica e financeira

Atividades/acoes a realizar

- Criagdo de um Guia de Gestdo Operacional e Organizacional
decorrentes das alteracdes legais e praticas de gestdo
experienciadas na Animar, designadamente a nivel das normas de
trabalho, elegibilidade de despesas e respetivo suporte

- Revisdo do manual de apoio a contratacdo publica e pecas
procedimentais, em virtude de alteracbes legais que possam
ocorrer

- Consolidacdo de processos de consultoria iniciados em 2022, os
quais se traduzirdo na otimizacdo de funcionalidades associadas a
instrumentos de trabalho ja existentes, bem como a criacdo de
novos instrumentos, designadamente na area do RGPD, Planos de
Negocio, Contratagdo Publica, Tesouraria, Gestdo Orcamental,
Gestao Financeira, etc.

- ldentificacdo e aquisicdo de software de gestdo que permita
aumentar o grau e autonomia e produtividade individual e coletiva

- Transicdo para sistema de faturacdo eletrénica, mediante analise
prévia das solucdes disponiveis no mercado, designadamente da
ferramenta TOC online, e aquisicdo da solucdo economicamente
mais vantajosa e viavel do ponto de vista operacional

0. A3. MONITORIZACAO

Objetivos estratégicos

- OE 3.1. Implementar e monitorizar o Plano de
Atividades e Orcamento aprovado para 2023

- OE 3.2. Realizar exercicios de autoavaliacdo das acbes e
resultados

- OE 3.3. Realizar momentos de reflexdo com os/as
associados/as por forma a adequar a capacitacdo e
resposta da equipa técnica as suas expetativas e
necessidades

- OE 3.4. Implementar sistemas de gestdo adequados e
inovadores

- OE 3.5. Estruturar e implementar servigos especializados
para entidades da REDE Animar ou entidades
congéneres, tendo em vista o aumento da autonomia
financeira da Animar

- OE. 3.6. Monitorizar os procedimentos inerentes ao
Regulamento Geral de Protecdo de Dados

Atividades/acoes a realizar
- Realizacdo de 12 reunides de Direcdo
- Realizagdo de reunides com o Conselho Fiscal

- Realizacdo de Assembleias Gerais em conformidade com o
disposto estatutariamente, com diversificacdo de meios a distancia
facilitadores de participacdo

- Realizacdo de reunides periddicas com o servico de contabilidade
e servico de auditoria e certificacdo de contas

- Realizacdo de pelo menos uma oficina de conhecimento e
reflexdo interna entre os membros dos Orgéos Sociais e a Equipa
Técnica

- Realizacdo de encontros com os/as associados/as tendo em vista
a reflexdo e debate em torno de tematicas de interesse comum

- Manutenc¢do do modelo de coordenacdo partilhada

- Monitorizacdo de protocolos celebrados no ambito da Frota
Automovel da Animar

- Incremento de servigos especializados, assentes nas necessidades
identificadas pelos associados e/ou entidades congéneres

- Monitorizagdo da politica de Protecdo de Dados

Animar — Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Local
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O A4. COMUNICAGCAO

Objetivos Estratégicos

OE. A4.1. Consolidar o plano de comunicacdo da Animar
para a melhoria da comunicacdo interna, com a REDE,
com os seus parceiros, Estado e comunicacdo social

OE. A4.2. Garantir a gestdo e monitorizacdo das
plataformas e redes informaticas

OE. A4.3. Assegurar a gestdo e manutencdo do sitio da
Animar (www.animar-dl.pt)

OE. Ad4. Assegurar a gestdo e reforco do Centro de
Documentacdo (fisico e digital)

OE. A4.5. Promover o apoio a REDE

Atividades/acgoes a realizar

- Design de comunicacdo e identidade visual de iniciativas, em
articulagdo com cada uma das areas tematicas

- Acompanhamento e reportagem de iniciativas, o que inclui a
partilha em redes sociais, realizacdo de fotografias, videos, noticias
e entrevistas

- Realizacdo de newsletters (EntreNés e InfoAnimar)
- Realizagdo de material audiovisual

- Reforgo da estratégia de comunicacdo da Animar e da sua ligacdo
a comunicacgao social

- Acompanhamento, monitorizacdo e atualizacdo da rede

informatica
- Gestao de dominios e alojamento de servidor

- Criacdo de um mailling list de fazedores de opinido em areas de
relevancia

- Acompanhamento, monitorizacdo e atualizacdo do sitio/ pagina
web www.animar-dl.pt, inclusive a Area Reservada a Associados/as
e Centro de Documentagdo

- Acompanhamento, atualizagéo e dinamizacdo das redes sociais —
Facebook, Linked In, Instagram e Youtube

- Apoio a REDE Animar no uso de plataformas digitais,
nomeadamente por via da cedéncia e apoio a realizacdo de
iniciativas na Plataforma Zoom, Canva, entre outras

GOVERNANGA E TRANSPARENCIA

Objetivos Estratégicos

OE. B.1. Dar continuidade a reflexdo com a REDE para
estabelecimento de uma estratégia de Transparéncia e
Governanca de referencial comum na REDE Animar

OE. B.2. Desenvolver processos e espagos colaborativos
de transversalizacdo da Igualdade de Género (IG) na
Gestao das Organiza¢des da REDE Animar

Atividades/acoes a realizar

- A¢Bes de sensibilizacdo que permitam, aprofundar conhecimento
e praticas, para o estabelecimento de uma estratégia de referencial
comum REDE Animar de Transparéncia, Governanca e Democracia.

- Transversalizacgdo da IG na Gestdo das Organizagdes,
nomeadamente dando énfase a medidas de Conciliagdo entre a
Vida Profissional e Familiar

Animar — Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Local
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OE. B.3. Divulgar os documentos que compde a Politica
Interna de Conformidade, junto da REDE Animar

OE. B.4. Incrementar a participacdo e envolvimento
dos/as Associados na governanga da organizacao,
nomeadamente criando estruturas de proximidade da
direcdo como o conselho consultivo

OE. B.5. Criar uma agenda anual de oficinas de partilha
de processos colaborativos de gestdo de estratégias de
governanca e transparéncia nas entidades e dindmicas da
REDE com base em instrumentos praticos e concretos

OE. B.6. Refletir no Plano de Formacdo areas que
capacitem as entidades no dominio da Transparéncia e
Governanga

OE. B.7. Aprofundar a democracia participativa e
representativa com as entidades da REDE Animar
contribuindo também para praticas de democracia local

OE. B.8. Organizar as associadas e associados da Animar
por &reas de intervencdo, podendo estruturem-se em
grupos de trabalho tematicos ou transdisciplinares

- Oficinas de capacitagdo entre pares a partir da selecdo de
instrumentos praticos de gestdo de governanca e democracia da
REDE Animar

- Divulgacéo junto da REDE através de uma comunicacdo especifica
para o efeito os documentos que compde a Politica de
Conformidade da Organizacao

- Estudo de impacto da importancia economia social, ambiental e
de inovacao das entidades da REDE Animar

- Atualizacdo do Registo de Transparéncia na Comissdo Europeia

- Sistematizacdo de informacdo com evidéncia no Portal da Animar
para uma area de Governanca e Transparéncia que possa servir
como referencial comum da REDE Animar

- Promocdo de datas comemorativas com relevancia para o Grupo
de Trabalho

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Direcdo da Animar
em estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com os
dominios da Governanca e Transparéncia (ex. convites da Agéncia
da Modernizacdo Administrativa)

- Consolidacdo de modelo de Conselho Consultivo

AGIR EM REDE

Objetivo Estratégico

OE. B.2.1. Estimular a producdo de conhecimento e de
praticas promissoras entre entidades associadas

OE. B.2.2. Apoiar a participacdo da Animar em estruturas
nacionais de advocacy em matérias ligadas ao
Desenvolvimento Local

Atividades/acoes a realizar

- Apoio a grupos de trabalho teméticos com associadas e
associados da REDE Animar

- Promocao de datas comemorativas com relevancia para o Grupo
de Trabalho

- Catalogo Formativo com a¢des que concorram para a capacitagdo
na area

- Implementacdo de estratégia de consolidacdo do Grupo de
Trabalho, ancorada numa comunicacdo a REDE dos objetivos
especificos previstos para 2023, que permita uma adesdo mais
comprometida e colaborativa

- Ligacdo a projetos de inovacdo e formas de financiamento

- Coorganizacdo de iniciativas e espacos de reflexdo no ambito de
temaéticas com relevancia para o grupo de trabalho

- Promocdo da sistematizacdo de informacdo com evidéncia no
Portal da Animar

- Producéo de estudos ou brochuras com relevancia para o Grupo
de Trabalho

Animar — Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Local
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Eixo Estratégico C
AFIRMAGAO DA ANIMAR NA SOCIEDADE CIVIL

FINALIDADE

Reforcar a relevancia propositiva e representativa do interesse comum

ADVOCACY

Objetivos Estratégicos

OE. C.1. Garantir a Representacdo Institucional da Animar
em entidades e/ou confederacdes, afirmando o papel de
advocacy da Animar em representacdo do movimento de
desenvolvimento local, dando visibilidade ao trabalho
desenvolvido pela REDE

OE. C.2. Garantir a Representacdo Institucional da Animar
em conselhos regionais, plataformas e outros féruns de
ambito nacional ou regional, afirmando o papel de
advocacy da Animar em representacdo do movimento de
desenvolvimento local,  junto de entidades
governamentais e do poder local

OE. C.3. Desenvolver uma estratégia de advocacy da REDE
Animar com potencial impacto nas diferentes areas das
Politicas Publicas

OE. C4. Desenvolver uma estratégia para influenciar a
criacdo de Politicas Publicas, em articulaggo com os
servicos

OE. C.5. Desenvolver uma estratégia de representacdo da
Animar nos Conselhos Regionais das Comissdes de
Desenvolvimento Regional

OE. C.6. Promover a reflexdo e a acdo comum para
produzir e pensamento sobre desafios emergentes

Atividades/acoes a realizar

- Representacbes Institucionais (CASES — Cooperativa Anténio
Sérgio para a Economia Social, CPES — Confederacdo Portuguesa de
Economia Social)

- Representacdo no Conselho Nacional para a Economia Social

- Representacdo nos Conselhos Regionais das Comissdes de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional

- Reforco do posicionamento institucional para entrada no
Conselho Econdémico e Social

- Participacdo em grupos de trabalho em contexto nacional ou
internacional, em articulagdo com os servigos

- Realizacdo de tomadas de posicdo com posicionamento politico,
em articulacdo com os servicos

- Criacdo de uma estratégia de advocacy para defesa dos interesses
da REDE Animar

- Apresentagdo de propostas e recomendacdes sobre matérias com
relevancia para o movimento de Desenvolvimento Local e do setor
da Economia Social

- Desenvolvimento de uma proposta de Estatuto de Entidade de
Desenvolvimento Local

- Participacdo e acompanhamento de iniciativas desenvolvidas com
outras entidades congéneres, fomentando a aprendizagem entre
pares e o trabalho em parceria em areas tematicas do
desenvolvimento local

- Fortalecimento da colaboracdo com outras redes de
intercooperagdo de carater nacional, nomeadamente no ambito de
plataformas e movimentos similares ou convergentes

INTERNACIONALIZAGAO E RELAGOES DE COOPERAGAO

Objetivos Estratégicos

OE. C.7. Fortalecer as relagdes de colaboracao e/ou
cooperagdo com outras redes de intercooperacado de
carater nacional e internacional, nomeadamente no
ambito de plataformas e movimentos similares ou
convergentes

Atividades/acoes a realizar
- Representagdes Institucionais

- Participacdo e/ou coorganizacao de eventos e iniciativas em
articulagdo com as areas tematicas

- Participacdo em grupos de trabalho em contexto nacional ou
internacional, em articulacdo com os servi¢os
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ECOLOGIA, BENS COMUNS, ALIMENTAGAO E BEM-ESTAR

Objetivos Estratégicos

OE. D1.1. Facilitar a «criaggo de espacos de
debate/reflexdo numa logica de partilha e capacitacdo
entre pares

OE. D1.2. Sistematizar boas praticas e projetos nas areas
tematicas acima identificadas

OE. D1.3. Promover praticas colaborativas de participagao
em acdes ja realizadas pelos membros do Grupo de
Trabalho

OE. D1.4. Participar em acdes civicas que toquem os
temas a partir de propostas da REDE

OE. D1.5. Desenvolver reflexdo critica sobre topicos
relevantes

OE. D1.6. Estreitar canais de advocacy junto de entidades
nacionais e europeias com politicas de gestdo dentro das
areas acima identificadas

Atividades/acoes a realizar

- Animacdo do Grupo de Trabalho de Ecologia, Bens Comuns,
Alimentacdo e Bem-Estar

- ANIMAR as Sextas sobre temas como: Agricultura Familiar e
Direito a Alimentacdo; Mineracédo e Transicdo Energética; etc.

- Espacos de reflexdo critica e conceptual relativa a alguns
conceitos/areas de trabalho (ex. ODS, agricultura 4.0 e digitalizacao,
territérios disputados pela mineracdo, decrescimento, transicdo
energética, regeneracao, rede zero carbono)

- Acdes de formagdo/capacitacdo interpares em tépicos como ODS,
Regeneracao, etc.

- Levantamento das iniciativas da REDE Animar em formato
video/poadcast e promové-las em formato Roteiro

- Convite a novas entidades da REDE Animar para Grupo de
Trabalho (mais massa critica e participagdo)

- Intercolaboracdo em iniciativas realizadas pelas entidades do
Grupo de Trabalho

- Promogédo de datas comemorativas com relevancia para o Grupo
de Trabalho

- Conferéncias online de curta duracdo dentro da tematica Visdes e
adaptabilidades para um rural de futuro: Perspetivas, desafios e
propostas para uma politica integrada de desenvolvimento

- Publicagdo online e papel do artigo Visdes e adaptabilidades para
um rural de futuro: 12 Perspetivas, desafios e propostas para uma
politica integrada de desenvolvimento

- Catélogo Formativo com a¢des que concorram para a capacitacao
em éareas da de Ecologia, Bens Comuns, Alimentacdo e Bem Estar

- Divulgacdo e colaboracdo em acdes civicas de politica de
transicdo energética, de questionamento do consumo dos recursos
em busca de alternativas (ex. Agricultura 4.0 e Digitalizagdo;
Contestagdo a Mineragdo associada ao Decrescimento...)
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- Reflexao critica sobre os ODS em articulacdo com o Forum da
Sociedade Civil para os ODS e a Plataforma ODS'Local,
contribuindo para o Relatério Nacional Voluntario

- Colaboragdo em iniciativas de politica ligadas ao Direito a
Alimentacéo e a Valorizacdo da Agricultura Familiar

- Estudo da participacdo da Animar em Redes Europeias e nacionais
de interesse nas tematicas do Grupo (ex. Plano Europeu para o
Clima; Rede de Carbono Zero, etc.)

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Dire¢do da Animar
em estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com os
dominios da Ecologia, Bens Comuns, Alimentacdo e Bem Estar (ex.
CA PDR2020; Rede Rural Nacional; Férum da Sociedade Civil (ODS);
GT CPES Alimentacdo, Saude e alteracoes Climaticas; GT PEPAC; La
Raya; Centro de Competéncias da Agricultura Familiar; ERCA;
Comissao de Acompanhamento do PEPAC; ...

- Implementacdo de uma estratégia de consolidacdo do GT,
ancorada numa comunicacdo a REDE dos objetivos especificos
previstos para 2023, que permita uma adesdo mais comprometida
e colaborativa

COESAO SOCIAL E TERRITORIAL

Objetivos Estratégicos

OE. D1.7. Fazer chegar informacdo aos municipios, a
partir da REDE Animar, numa perspetiva empoderada e
propositiva

OE. D1.8. Colaborar na criacdo de instrumentos de
avaliacdo e monitorizagdo de impacto das medidas
propostas no ambito da REDE

OE. D1.9. Criar momentos de partilha e reflexdo entre
pares dentro da REDE

OE. D1.10. Trazer a Academia como massa critica do
Grupo de Trabalho, desafiando para um maior trabalho
colaborativo em prol de politicas mais participadas

OE. D1.11. Realizar propostas de medida de politica
publica para as autarquicas, europeias e legislativas

OE. D1.12. Auxiliar o acompanhamento da Dire¢do nos
trabalhos do Ministério da Coesédo Territorial e estar a par
das decisoes do Conselho de Concertacao Territorial e do
POCTEP.

OE. D1.13. Ser espaco de reflexdo da Animar, para as
matérias partilhadas nos Conselhos Regionais das
Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional

OE. D1.14. Preparar a MANIFesta 2024

Atividades/acgoes a realizar
- Animacao do Grupo de Trabalho Coesdo Social e Territorial

- Momentos de partilha/reflexdo/capacitacdo sobre o trabalho
desenvolvido pelas entidades da REDE Animar

- Estabelecimento de canais de informacdo (envio/rececdo) para
municipios;

- Envolvimento de membros do GT Ensino Superior no grupo de
trabalho em operacionalizagdo (visdo multilateral)

- Apoio a reunido de propostas com a visdo do desenvolvimento
local para medidas de politica publica para as autarquicas,
europeias e legislativas, nomeadamente compilando as propostas
de diferentes fontes de informagdo dentro REDE Animar

- Recolha de dados municipais para caracterizagdo dos municipios
com praticas mais préximas do DL

- Proposta da Animar relativa a baterias de indicadores de
monitoriza¢do e avaliacdo de impacto das medidas de coesédo
social e territorial

- Promogédo de datas comemorativas com relevancia para o Grupo
de Trabalho

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Dire¢do da Animar
em estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com os
dominios do GT

- Estudo da viabilidade de estar com regularidade a par das
decisdes do Conselho de Concertacao Territorial
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- Acompanhamento da execug¢do do Programa Operacional de
Cooperacao Transfronteirica Espanha Portugal (POCTEP),
solicitando se possivel a inclusdo no Comité de Acompanhamento

- Catalogo Formativo com ac¢bes que concorram para a capacitacdo
em areas da coesdo social e territorial

- Reativacdo da légica do Conselho Consultivo da MANIFesta,
realizar uma auscultacdo a REDE sobre os temas prioritarios para a
MANIFesta de 2024 e langar o concurso para organizacdo local da
MANIFesta 2024.

- Estruturacdo do Prémio Cidadania e Territorio (que reflita a missao
do FC&T), e que possa ser atribuido a uma organizagdo que
prossiga os fins, prevendo-se que seja enquadrada no plano de
iniciativas alusivas aos 30 anos da Animar.

- Implementagdo de uma estratégia de consolidacdo do GT,
ancorada numa comunicacdo a REDE dos objetivos especificos
previstos para 2023, que permita uma adesdo mais comprometida
e colaborativa

TURISMO DE BASE LOCAL

Objetivos Estratégicos

OE. D1.15. Colaborar na organizacdgo da atividade
turistica das entidades da REDE, mobilizando promotores
de Turismo de Base Local (TLB) com oferta turistica,
alojamento, restauracdo, bem como entidades com um
papel de dinamizacdo e marketing territorial,
especialistas e nano negécios de prestacdo de atividades
na area do turismo

OE. D1.16. Apoiar, incentivar e facilitar a partilha de novas
dindmicas, metodologias, e sinergias facilitadoras de
solugdes adequadas a cada contexto que permitam a
capacitagdo entre pares

OE. D1.17. Dar visibilidade a oferta turistica e apoiar a
producdo e divulgacdo de materiais promocionais,
organizando a oferta turistica da REDE Animar em rede

OE. D1.18. Criar um contetdo formativo para agentes de
turismo de base local, organizado numa cadeia
antecedida por diagndstico de vantagens de participagao
nesta Rede Colaborativa

OE. D1.19. Influenciar contetdos formativos no dominio
do turismo que contemplem a visdo TBL nas suas visdes
ligadas com a Economia Social e Solidaria, ao
Desenvolvimento Local e ao Turismo Comunitario,
nomeadamente junto de Escolas Profissionais e
Superiores de Turismo.

OE. D1.20. Estreitar relacdes com a Federacdo Minha
Terra e Comunidades Intermunicipais no quadro de

Atividades/acgoes a realizar
- Animacao do Grupo de Trabalho Turismo de Base Local

- Animacao colaborativa da Rede de Economia Solidaria TBL com o
envolvimento das associadas aderentes para favorecer a interacdo
ao nivel da comunicacdo, comercializagdo e conhecimento mutuo.

- Promocéo dos produtos turisticos por via dos canais da Animar,
incluindo um espaco dedicado no Portal e ligagdes de pesquisa ao
google

- Consultoria especializada no dominio do turismo as entidades
ligadas a REDE TBL Animar, incrementando o desempenho de
vendas dos produtos na REDE

- Workshops de capacitacdo em temas inovadores

- Roteiros e Videoconferéncias para refor¢o do interconhecimento
das experiéncias e servicos da REDE TBL Animar, procurando
alavancar pequenas experiéncias de produtos colaborativos

- Ponte da oferta turistica da REDE Animar com Redes de potenciais
consumidores, como é o caso especificos dos/as autocaravanistas

- Stand conjunto em eventos da especialidade com cria¢do de uma
rede de divulgacdo de atividades, imagem e marca TBL,
organizacdo de fam trips (packs promocionais familiares e
corporativos), folha informativa, etc.

- Diagnéstico de interesse e agentes econdmicos que querem
trabalhar de forma colaborativa em torno da REDE Animar

- Prospecdo de agentes econdmicos que querem trabalhar de
forma colaborativa em torno da REDE TBL
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medidas de apoio regionais/locais de oportunidades
para agentes econdmicos ligados com a pratica TBL

OE. D1.21. Contribuir para uma Rede de Economia
Solidaria no quadro da Animar, contribuindo para a
autossuficiéncia econdmica das entidades, alicercada no
que as organizacdes ja fazem

OE. D1.22. Pensar na experiéncia TBL como politica de
inovacdo social com potencial de transferibilidade para
medida de politica publica

OE. D1.23. Contribuir para a implementagéo do TBL como
estratégia de desenvolvimento comunitario com o
envolvimento das populagdes e suas entidades, na
criagdo, comunicagdo e comercializagdo dos produtos
turisticos de modo a que os proveitos destas atividades
contribuam para o rendimentos e educacdo das pessoas.

OE. D1.24. Criar uma Rede de Economia Solidaria TBL na
Rede Animar para apoiar a organizagdo, promogao,
comercializacdo, e aprendizagens/conhecimento entre as
associadas e suas parceiras.

- Capacitacdo de pequenos agentes locais em torno das entidades
da REDE Animar ligados as praticas TBL

- Promogdo de datas comemorativas com relevancia para o Grupo
de Trabalho

- Participacdo no desenvolvimento de um modulo formativo de
animacao orientado para o TLB, com enquadramento internacional
em especial com as experiéncias de Turismo de Base Comunitéria
no Brasil

- Estudo de descontos dentro da REDE aderente (Caderneta de
Turismo de Base Local - papel e digital)

- Participacdo nas atividades de Escolas Profissionais e Superiores
de Turismo participadas por entidades do Grupo de Trabalho, por
forma a apresentar os conceitos e praticas ligadas com o TBL

- Acompanhamento de medidas especificas no quadro das DLBC
que possam apoiar o turismo de base local

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Direcdo da Animar
em estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com os
dominios do Turismo de Base Local

- Implementacdo de uma estratégia de consolidacdo do GT,
ancorada numa comunicacdo a REDE dos objetivos especificos
previstos para 2023, que permita uma adesdo mais comprometida
e colaborativa

-Planeamento de um evento nacional TBL (de interacdo entre as
Associadas TBL, e dirigido a agentes econdémicos no setor do
turismo.

AGIR EM REDE | - DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Objetivos Estratégicos

OE. D1.25. Dar continuidade as reflexdes realizadas no
grupo Roda de Didlogos em torno de processos e
iniciativas de intervencdo comunitaria em ligacdo com
outros grupos de trabalho e parcerias

OE. D1.26. Criar uma area de intervencdo com as
associadas e associados que trabalhem em estratégias de
intervencdo em territorios despovoados ou em exclusdo.

OE. D1.27. Promover a democracia participativa e
cidadania nas comunidades e entidades locais através de
praticas inclusivas

OE. D1.28. Contribuir para a integracdo das pessoas em
situacdo de exclusdo e pobreza, como as pessoas
imigrantes, etnias, bairros estigmatizados, etc.

OE. D1.29. Contribuir para a animacao de redes locais,
tendo em vista a consensualizacdo de criagdo de
condi¢cdes de vida saudaveis e de bem-estar das
populagoes.

Atividades/acoes a realizar

- Animagdo do Grupo de Trabalho Roda de Diadlogos de
Desenvolvimento comunitario

- Promocdo de espacos de reflexdo online em metodologia Roda
de Didlogos, de processos e iniciativas de intervencdo comunitéria
e transformacao social

-Organizacdo de visitas de estudo a experiéncias que trabalham em
estratégias de animacdo comunitaria para a transformacéo social,
em territérios despovoados ou em exclusdo

- Animacdo da itinerancia da exposicdo de Livros Cartoneros em
parceria enquanto Roteiro Nacional e como instrumento de
animacao da REDE e contributo da Animar para um pensamento de
transformacao social

- Organizagdo de um evento nacional dedicado a Democracia
Participativa.
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AGIR EM REDE Il - ENVELHECIMENTO E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Objetivo Estratégico

OE. D1.30. Desenvolver estratégias inovadoras de
apropriacdo de politicas de envelhecimento, com base
em politicas e na intervencdo de base local

Atividades/acoes a realizar

- Animacdo do Grupo de Trabalho de Envelhecimento e
Desenvolvimento Local

- Articulacdo com entidades de auto representantes de pessoas
mais velhas e estruturas de associacdes que localmente contribuem
para a integracdo das mesmas

- Agbes capacitacdo informal/ndo formal sobre os recursos
operacionalizados em 2022 (ex. Plano Gerontolégico Local)

- Incentivar as entidades da REDE Animar e outras a facilitar e
promover a participacdo das pessoas mais velhas na formulagéo,
execucdo e acompanhamento dos Planos Gerontoldgicos

- Campanha de sensibilizacdo nacional decorrente dos dados do
Estudo de Avaliacdo Multidimensional do Envelhecimento Ativo e
Saudavel

- Producdo de um "Glossario Anti-idadismo”, conjugado com uma
Campanha Nacional “As Pessoas Mais Velhas N&o Sao
Descartaveis”

- Brochura de sugestdo de metodologias de dinamizacdo de
oficinas de envolvimento e auscultagdo das pessoas mais velhas
(Bolsa de Ouvidores/as)

- Visitas a praticas/iniciativas de resposta sénior de referéncia e
inovadoras

- Desenvolvimento de estratégias de abordagem ao setor privado
(filantropia, RSE) para apoiar respostas diferenciadas

- Afericdo da viabilidade de integrar o Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal

- Estudo com organismos publicos protocolos atipicos de
colaboracdo, dando viabilidade a novas respostas sociais e formas
de continuidade de financiamento

- Abordagem aos/as deputados/as com ligacdo aos territérios das
entidades da REDE Animar no Grupo de Trabalho Envelhecimento
e Desenvolvimento Local, dando a conhecer documentos e
preocupacoes ja consubstanciadas

- Apresentagdo publica do Estudo de Avaliacdo Multidimensional
do Envelhecimento Ativo e Saudavel, articulado com a
comemoracao dos 30 anos da Animar

- Estudo Representac¢des Sociais do Envelhecimento
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IGUALDADE DE GENERO

Objetivos Estratégicos

OE. E1.1. Criar processos e espacos colaborativos de
transversalizacdo da Igualdade de Género (IG) na Gestao
das Organizacdes da REDE Animar, a partir dos
instrumentos de gestdo, plano para a igualdade e outros
instrumentos que venham a ser propostos pela Animar

OE. E1.2. Sistematizar recursos existentes na Animar no
quadro da IG e promover processos de divulgagéo e de
capacitagdo

OE. E1.3. Articular processos e projetos de
territorializacdo de politicas publicas no ambito da IG
com  entidades  governamentais e  governo
descentralizado do Estado

OE. E1.4. Integrar entidades da REDE Animar nas Equipas

Locais da Igualdade nos concelhos onde tém intervencéo

OE. E1.5. Criar espacos de cooperacdo no dominio da IG
com outras entidades da Economia Social de cupula

Atividades/acoes a realizar
- Animacao do Grupo de Trabalho da Igualdade de Género

- Publicagdo (online e/ou impressa) com os recursos disponiveis no
contexto da Igualdade da Animar e das entidades da REDE

- Sistematizacdo de atividades realizadas pela REDE ao longo do
ano para alimentar uma plataforma online de eventos da Igualdade

- Animar as Sextas Tematico "(Des)lgualdade de Género nos
territorios”

- Promocéo de datas comemorativas com relevancia para o Grupo
de Trabalho

- Atualizacdo do Plano para a Igualdade da Animar

- Colaboracdo na criagdo de Planos de Igualdade nas entidades da
REDE Animar

- Criagdo de instrumentos de influéncia da melhoria do trabalho no
dominio da Igualdade de Género na Gestdo das Organizacdes

- Comemoragédo do Dia Municipal para a Igualdade numa légica de
evento que culmina num trabalho anual colaborativo

- Divulgagdo dos instrumentos de Gestdo da Diversidade nas
Organizacdes, criados no quadro do projeto Divers@s e Ativ@s
promovido pela APPDI de forma a gerar capacitacdo na REDE

- Mediacdo com o Governo no sentido de aferir necessidades das
entidades e agendando reunides periddicas com a SEIM, CITE e CIG

- Integracdo de entidades da Rede Animar nas Equipas Locais da
Igualdade nos Concelhos onde tém intervencao;

- Colaboragdo na criacdo de propostas de medida de politica
publica Municipais com base nos indicadores da igualdade
municipais/nacionais em articulagdo com a CIG

- Realizacdo de uma proposta/projeto piloto para a SEIM
(Secretéria de Estado para a Igualdade e Migragdes) que ligue a
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animacao territorial dos Planos para a Igualdade, os Indicadores
Municipais para a Igualdade e o Dia Municipal para a Igualdade

- Proposta de uma Carta Aberta para a sociedade que exponha com
linguagem nédo técnica os problemas das desigualdades entre as
mulheres e os homens

- Momentos com outras entidades da CPES para trabalhar a
dimenséo da IG (ex. Férum da Economia Social para a Igualdade)

- Catalogo Formativo com agdes que concorram para a promogao
dalG(IGlell

- Proposta a CIG que o Prémio Viver em Igualdade tenha mais duas
categorias: Economia Social e Imprensa.

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Dire¢do da Animar
em estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com o
dominio da Igualdade (ex. Comissdo de Acompanhamento da CIG;
Conselho Municipal para a Igualdade de Lisboa, Fundamental Right
Platform, ...)

- Implementacdo de uma estratégia de consolidacdo do GT,
ancorada numa comunicacdo a REDE dos objetivos especificos
previstos para 2023, que permita uma adesdo mais comprometida
e colaborativa

EDUCAGAO E CIDADANIA

Objetivos Estratégicos

OE. E1.6. Facilitar a criaggo de uma Comunidade de
Prdtica no quadro da Educacdo para a Cidadania de
ambito nacional, numa logica de partilha e capacitagdo
entre pares

OE. E1.7. Sistematizar boas préticas e projetos no quadro
da Educacéo para a Cidadania a nivel nacional e torna-los
visiveis no quadro politico nacional, da comunicagdo
social e da sociedade civil em geral

OE. E1.8. Defender a metologia Whole School Approach
na perspetiva de ligacdo da escola/comunidade/familia,
afirmando a necessidade de recursos para as entidades
do desenvolvimento local no seu trabalho comunitario
com as escolas

OE. E1.9. Aprofundar a democracia escolas

envolvendo a comunidade escolar

nas

Atividades/acoes a realizar
- Animacao do Grupo de Trabalho Educacao e Cidadania

- Visita Entre Pares sinalizada a partir das experiéncias das
entidades do GT

- Animar as Sextas Tematico “Metodologias Educativas para a
Transformacdo Social”

- Colaboracdo na realizacdo dos workshops tematicos, no quadro
dos dominios de educacdo para a cidadania (ongoing)

- Colaboragdo na elaboracdo de estudos de diagndstico e de outra
natureza

- Implementagdo de uma estratégia de consolidacdo do GT,
ancorada numa comunicacdo a REDE dos objetivos especificos
previstos para 2023, que permita uma adesdo mais comprometida
e colaborativa

- Criacdo de sinergias do GT do Ensino Superior com o GT de
Educacédo e Cidadania

- Colaboracao, na criagdo de uma Newsletter com o Estado da Arte
na forma como as escolas estdo a trabalhar a educacdo para a
cidadania evidenciando parcerias das entidades da sociedade civil
com as escolas no ambito da flexibilidade curricular, se possivel,
acompanhada por uma logica de poadcast
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- Promogdo de datas comemorativas com relevancia para o Grupo
de Trabalho

- Criagdo de uma estrutura de uma base de dados de partilha de
projetos, iniciativas, indicadores estatisticos e documental no
ambito da educacdo para a cidadania

- Colaboracdo na capacitacdo de agentes educativos, com especial
relevancia de recrutamento no quadro da Animar para as entidades
comunitarias da Economia Social, dentro da metodologia Whole
School Approach.

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Dire¢do da Animar
em estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com o
dominio da Educacédo e Cidadania (ex. Comunidade Sinergias; GT
Dimensdo Politica Sinergias, Comissdo de Acompanhamento da
ENED; Grupo das Entidades Subscritoras do Plano de Acdo (ESPA)
da Estratégia Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento)

- Catalogo Formativo com agdes que concorram para a promogcao
da Educacéo e Cidadania

- Realizagdo de uma Peticdo Cidadad em defesa de educacdo para a
cidadania em contexto de ligacdo a comunidade

- Afericdo da viabilidade de integrar o Conselho Nacional de
Educacao

- Marcar a agenda politica do Desenvolvimento Local em defesa da
metologia Whole School Approach na perspetiva de ligacdo da
escola/comunidade/familia, afirmando a necessidade de recursos
para as entidades do desenvolvimento local no seu trabalho
comunitario com as escolas junto do Ministro da Educacdo e da
Secretéria de Estado para a Igualdade e Migracdes.

ENSINO SUPERIOR E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Objetivos Estratégicos

OE. E1.10. Promover o interconhecimento entre a Animar
e as entidades de Ensino Superior e os/as jovens que
frequentam as institui¢des de ensino

OE. E1.11. Canalizar a capacidade de resposta da
Academia para problemas/questdes das entidades da
REDE Animar

OE. E1.12. Promover canais e processos de Investig(Acao)
e a Investig(Acdo) como resposta as necessidades de
transformacdo social

OE. E1.13. Dar contributos em documentos propositivos
estruturantes de politicas publicas ligadas ao
Desenvolvimento Local

OE. E1.14. Estudar propostas de cursos, pds graduacoes,
mestrados ou cadeiras de desenvolvimento local e

Atividades/acoes a realizar

- Anima¢do do Grupo de Trabalho do Ensino Superior e
Desenvolvimento Local

- Divulgagdo dos Roteiros ANIMAR (os mais abertos a um publico
juvenil)

- Sensibilizacdo de jovens para participacdo na Academia do
Ativismo

- Participacdo em aulas para apresentacdo institucional e

aprofundamento de temas ligados ao DL

- Dar continuidade ao trabalho realizado no Encontro Regional na
Guarda onde se avangou com a hipotese de Pos-
Graduacdo/Mestrado em Desenvolvimento Local e Cidadania

- Fornecimento de estudos de caso (ex. contratagdo publica)

- Colaboracdo das entidades da REDE Animar para estudos
realizados nas Universidades por parte dos/as alunos/as
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cidadania com entidades de ensino superior, envolvendo
as associadas e associados da Animar

- Divulgagéo de oportunidades de estagios/ trabalhos de Pesquisa
em formato de videoconferéncia com apresentacdo das entidades
da REDE, precedidas de contacto prévio com o IEFP para aferir a
possibilidade de remuneracdo do estagio

- Implementagao de Auditérios/ Escut’ANIMAR para a Rede colocar
questdes/problemas para a Academia responder

- Colaboracao em Projetos Piloto de Investig(Acao)
- Colaboracao em Visitas de Estudo

Realizacdo de uma edicdo Escola ANIMAR com partilha de reflexdes
criticas a partir de experiéncias locais

- Promocdo do catdlogo de formacdo da Animar por via da
capacitacdo ndo técnica oferecida pelas Entidades de Ensino
Superior

- Continuidade da celebracao de protocolos entre as entidades de
Ensino Superior e a Animar

- Colaboracdo em documentos propositivos estruturantes de
politica publica

- Colaboragdo nos restantes grupos de trabalho em
operacionalizacdo de produtos que visem a divulgacdo do trabalho
das entidades da REDE Animar ou o trabalho de advocacy

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Direcdo da Animar
em estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com os
dominios do Ensino Superior

- Implementacdo de uma estratégia de consolidacdo do GT,
ancorada numa comunicacdo a REDE dos objetivos especificos
previstos para 2023, que permita uma adesdo mais comprometida
e colaborativa

VOLUNTARIADO

Objetivos Estratégicos

OE. E1.15. Dar continuidade a reflexdo com a REDE para
estabelecimento de uma estratégia de Voluntariado de
referencial comum na REDE Animar

Atividades/acoes a realizar
- Estudar a possibilidade de criagdo de um grupo de trabalho

- Promocdo de espacos de reflexdo online de processos e iniciativas
de voluntariado

- Promogdo de datas comemorativas com relevancia para o Grupo
de Trabalho

- Divulgacdo de formagdes e eventos de interesse no dominio do
voluntariado promovidos pela CPV

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Direcdo da Animar
em estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com o
dominio do Voluntariado (CPV, CPV - GT Agenda Local do
Voluntariado, GT Alteracado do Estatuto de Pessoa Voluntaria)

- Iniciacdo do desenho de uma estratégia de Promocdo do
Voluntariado no quadro da Animar
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- Catalogo Formativo com ag¢des que concorram para a capacitagao
na area do Voluntariado

- Implementacdo de uma estratégia de consolidacdo do GT,
ancorada numa comunicacdo a REDE dos objetivos especificos
previstos para 2023, que permita uma adesdo mais comprometida
e colaborativa

AGIR EM REDE Il - INTERVENGAO COM COMUNIDADES CIGANAS E MIGRAGOES

Objetivos Estratégicos

OE. E1.16. Dar Voz as Comunidades Ciganas na
Diversidade Cultural e a partir das interveng¢des locais que
sdo realizadas no quadro da REDE Animar, e numa
perspetiva empoderada e em parceria com organizagoes
ciganas

OE. E1.17. Colaborar na implementacdo de acbes de
capacitagdo das pessoas nao ciganas

OE. E1.18. Contribuir em termos de visdo da Animar para
a Implementacdo da Estratégia Nacional de Luta Contra
a Pobreza

OE. E1.19. Reforcar a posicdo da intervencdo no
desenvolvimento local, junto de novos interlocutores
politicos como ACM e a Secretaria de Estado para a
Igualdade e MigracBes e associacdes de pessoas
imigrantes.

Atividades/acoes a realizar

- Dar visibilidade e partilhar estratégias de intervencéo local com
pessoas ciganas e imigrantes.

- Encontro Dar Voz as Comunidades Ciganas na Diversidade
Cultural, a partir da REDE Animar e numa perspetiva empoderada,
envolvendo organiza¢des de pessoas ciganas ou que trabalhem
com pessoas ciganas

- Colaboracdo na realizagdo dos workshops tematicos de
capacitacdo das pessoas ndo ciganas — técnicos/as de intervencdo
de proximidade (REDES SOCIAIS*, CLDS, CM, SS, ESCOLHAS, ...)

- Atualizacdo da estrutura de Base de partilha de recursos, projetos,
iniciativas, indicadores estatisticos e documental no ambito da
Intervencdo com Comunidades Ciganas e Migragdes

- Contribuicdo em termos de visdo da Animar, e no contexto
concreto de reflexdo deste GT, para a Implementacdo da Estratégia
Nacional de Luta Contra a Pobreza;

- Agendamento de uma reunido com o ACM PARA DISCUTIR
possibilidade de formacdo para agentes estratégicos em parceira e
avaliagdo da Estratégia Nacional para a Integracdo das
Comunidades Ciganas 2013-2022 (ENICC) e do Plano Estratégico
para as Migracdes (2015-2020), e da perspetiva da sua
continuidade e da afericdo do interesse para uma parceria de
promocdo de um evento nacional e outras formas de colaboracao
de apoio aos/as técnicos/as do Programa Escolhas e outros.

- Aferi¢do da viabilidade de integrar o Conselho da ACM - Artigo 8

- Marcacdo de uma agenda politica do Desenvolvimento Local em
defesa do reforco de recursos estruturados e continuados, junto do
ACM e da Secretéria de Estado para a Igualdade e Migrag¢des, no
contexto do desenvolvimento local de intervencdo das entidades
da economia social junto de comunidades ciganas e no quadro do
trabalho com as pessoas imigrantes.
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Eixo Estratégico F

QUALIFICAGAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL PARA ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL

FINALIDADE

Promover uma oferta diversificada de formacao e qualificacdo

FORMAGAO EXTERNA

Objetivos Estratégicos

OE. F1.1. Desenvolver programas de formacéo profissional de
apoio a gestdo, a melhoria da qualidade dos servicos e a
modernizacdo das entidades da economia social

OE. F1.2. Desenvolver programas de formacao profissional de
apoio a processos de planeamento estratégico orientados
para o Desenvolvimento Local

OE. F1.3. Promover formacdo potenciadora de empowerment
de profissionais, numa légica de autoaprendizagem continua
e descentralizada

OE. F1.4. Implementar praticas de e-formacdo colaborativa,
baseadas em meios digitais, numa perspetiva de
sustentabilidade e aprendizagem ao longo da vida

OE. F1.5. Garantir a capacitagdo do pessoal das entidades da
economia social prevendo a formagdo de ativos e o impacto
positivo nos processos de gestdo e na intervencdo das
entidades nos territdrios

OE. F1.6. Garantir a capacitacdo dos/as técnicos/as que
intervém ao nivel da intervengdo comunitaria com publicos
estratégicos, nomeadamente na area da gerontologia, na area
da gestdo da habitacdo social, com agressores/as,
desempregados de longa duragdo, familias em situacdo de
endividamento, bem como técnicos/as que intervém na area
da salde mental

OE. F1.7. Promover a formacdo de pessoas com perfil de
lideranca comunitaria e agentes de desenvolvimento local,
tais como mediadores, lideres comunitarios e animadores de
projetos de natureza ambiental, social e cultural

OE. F1.8. Prestar servicos de formacgdo e qualificacdo a
entidades publicas e privadas

Atividades/acoes a realizar

- Plano de Formagdo dirigido a Dirigentes, Técnicos/as,
Voluntarios/as de Entidades da Economia Social,
Animadores/as Comunitarios/as e Publico em Geral

- 30 agbes de formacgao, na modalidade continua, em tematicas
diversas:

. Gestao de Entidades de Economia Social

. Planeamento Estratégico para o Desenvolvimento Local
. Gestdo de Projeto

. Sustentabilidade das Entidades de Economia Social
. Formacédo de Agentes de Desenvolvimento Local

. Formacao de Lideres Comunitarios

. Cédigo dos Contratos Publicos

. PortalBase

. Ativimo em Acao

. O Governo das Associacdes

. Inteligéncia Emocional e Produtividade

. Avaliacdo de Impacto dos Projetos

. Comunicacéo e Lideranca nas Organizagdes

. Excel como Ferramenta de Apoio a Gestdo

Sistemas de Financiamento das Organizacbes de
Economia Social

. Elaboracdo de Candidaturas
. Inovacdo Social nas Organizagdes

. Gestdo de Voluntariado

Capacitacdo de Técnicos/as que intervém com
agressores/as
Capacitacdo de Técnicos/as que intervém com

desempregados/as de longa duragdo

. Capacitacdo de Técnicos/as que intervém com pessoas
portadoras de doenca mental
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. Capacitacdo de Técnicos/as que intervém na area do
endividamento das familias

. Capacitagdo de Técnicos/as que implementam projetos
de intervencdo comunitaria

. Capacitagdo de Técnicos/as que intervém na gestdo da
habitacao social

. Capacitacdo de Técnicos/as que intervém na area da
gerontologia

- 4 Oficinas formativas de reflexdo interpares para
desenvolvimento de conteldos formativos nos dominios da
gestdo da habitacdo social, na area da gerontologia e da
lideranga comunitaria

- 3 agoes de formacdo, na modalidade formacdo-acdo, com
aprendizagem em contexto organizacional nas seguintes
tematicas:

. O Governo das Associagdes — (Re)Pensar o Quadro
Normativo Interno

. Teoria da Mudanca Organizacional
. Reports e Prestacdo de Contas

- 2 acdes de formacdo, na modalidade de auto-estudo, nas
seguintes tematicas:

. Cidadania e Igualdade de Género |
. Cidadania e Igualdade de Género Il

- Aplicacdo e revisdo do moddulo formativo sobre Ativismo
Juvenil no dominio das Finangas Eticas, com enquadramento
internacional

- Evento multiplicador de disseminacdo e exploracdo do
médulo formativo sobre Ativismo Juvenil no dominio das
Financas Eticas

- Desenvolvimento de um médulo formativo orientado para o
Turismo Solidario e Sustentavel, com enquadramento
internacional

- Concecdo de um Percurso Formativo de Capacitagdo, na area
do Desenvolvimento Local, na regido do Alentejo Central

- Relatério de avaliacdo do processo formativo

- Diagnéstico de caracterizacdo de necessidades formativas de
dirigentes, técnicos/as e voluntarios/as de entidades da
Economia Social

- Apresentacdo de propostas e prestacdo de servicos de
formac&o a organismos publicos e privados

- Apoio a processos de certificacdo das entidades da REDE
Animar

- Utilizacdo da plataforma de aprendizagem Moodle
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- Participacdo na atualizacdo do Catdlogo Nacional de
Qualificagoes

- Integrar e contribuir para o Pacto para as Competéncias

- Estudar as possibilidades, interesse e utilidade de
alargamento das areas de certificagdo

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Animar em
estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com os
dominios da formacao, tais como:

. Centro Protocolar para a Formacdo Profissional do Setor
da Economia Social

- Representagdes institucionais

FORMAGCAO INTERNA

Objetivos Estratégicos

OE. F1.9. Proporcionar formacdo profissional aos recursos
humanos da Animar promovendo a sua qualificacdo e
valorizagdo profissional

OE. F1.10. Promover a capacitacdo interna, na oética do
desenvolvimento pessoal, técnico e organizacional da Animar

OE. F1.11. Garantir os direitos dos recursos humanos da
Animar no que diz respeito a formacdo profissional prevista
no Cédigo do Trabalho

Atividades/acoes a realizar

- Plano de formacdo individual dos recursos humanos da
Animar

- Pesquisa e orientacdo para ofertas de formacdo consonantes
com as necessidades dos recursos humanos da Animar

- Realizacdo de procedimentos de inscricdo dos recursos
humanos da Animar em acGes de formacéo, de acordo com o
plano individual definido

CAPACITACAO ORGANIZACIONAL

Objetivos Estratégicos

OE. F1.12. Qualificar a capacidade de resposta da Animar em
areas deficitarias diagnosticadas pela REDE

OE. F1.13. Aprofundar conteGdos, instrumentos e
metodologias de capacitacdo e/ou gestdo organizacional

OE. F1.14. Garantir suporte especializado que garanta
orientagdo e procedimentos para a melhoria do
funcionamento e gestdo das entidades da REDE Animar

Atividades/acdes a realizar

- Disponibilizagdo de consultoria especializada aos recursos
humanos da Animar e as entidades da REDE, em areas diversas,
tais como:

. Contratacdo Publica

. Questdes Laborais

. Gestdo Financeira

. Informatica

. Comunicacdo e Marketing

. Avaliagdo de Programas e Projetos
. Gestdo de Recursos Humanos

. Prote¢édo de Dados

. Planeamento estratégico

. Elaboracao de Candidaturas

. Excel
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. Coaching e Desenvolvimento Pessoal

. Contabilidade e Fiscalidade

. Criacdo e Gestdo de Redes e Parcerias

. Lideranca e Gestdo de Equipas

. Apoio Juridico

. Empreendedorismo / Planos de Negécio
. Outras

- Realizacdo e divulgacdo de um Guia para a Sustentabilidade
Organizacional

- Acoes de informagdo e esclarecimento sobre programas e
medidas de financiamento em curso

- Acles de capacitacdo temaéticas subordinadas a temas
diversos como:

. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
. Regeneracao

. Turismo de Base Local

. Entre outros

- Levantamento e sistematizacdo mensal dos programas e
financiamentos em curso

- Encontro de Técnicos/as para partilha de préticas, dinamicas
e reflexdes

- Implementacdo do sistema de protecdo de dados no
funcionamento da Animar

INOVAGAO SOCIAL

Objetivos Estratégicos

OE. G1.1. Apoiar a REDE na melhoria de praticas e na
implementacdo de estratégias de inovacao social

OE. G1.2. Sistematizar processos de transformacao,
sustentabilidade e de inovacdo nas préticas das entidades

Atividades/acoes a realizar

- Animacdo do Grupo de Trabalho Inovagdo das Respostas
Sociais

- Proposta com medidas de politica publica que assentem na
inovacdo das respostas sociais
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OE. G1.3. Promover o interconhecimento e a partilha de
préticas de inovacgdo social

OE. G1.4. Promover a capacitagdo e competéncias para a
sustentabilidade e inovagéo social

OE. G1.5. Promover espacos de debate, reflexdo e partilha
sobre processos de inovagao social e territorial

- Comemoracdo do Dia do Desenvolvimento Local — 17 de
setembro

- Roteiro Animar subordinado a tematica da inovacao social

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Animar em
estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com os
dominios da inovacdo social, tais como:

Conselho Consultivo do Centro Nacional de

Competéncias para a Inovacdo Social

- Representagdes institucionais

DESENVOLVIMENTO LOCAL E JUVENTUDE

Objetivos estratégicos

OE. G1.6. Apoiar a REDE na melhoria de praticas e na
implementacgdo de estratégias para a juventude

OE. G1.7. Promover a auscultacdo e envolvimento de jovens
no desenvolvimento local

OE. G1.8. Evidenciar a diversidade tematica e a abrangéncia
territorial da intervencdo da REDE Animar no que respeita a
intervencdo com jovens

OE. G1.9. Produzir conhecimento sobre a participacdo de
jovens nas organiza¢des de desenvolvimento local

Atividades/ac6es a realizar

- Animacao do Grupo de Trabalho de entidades que trabalham
a tematica da juventude

- Roteiro Animar subordinado a tematica da Juventude

- Ciclo de webinarios/podcasts sobre praticas de participacao
juvenil para debate/reflexdo sobre as praticas de
associativismo jovem

- Academia de Ativismo 2023

- Estudo sobre a participacdo de jovens nos processos de
desenvolvimento local

- Participagdo numa formacdo internacional sobre financas
éticas
- Coorganizacdo do Dia Europeu das Financas Eticas, com

enquadramento internacional

- Concecdo de um Percurso Formativo de Capacitagdo, na area
do Desenvolvimento Local, destinados a jovens, na regido do
Alentejo Central

- Representagdes institucionais

INTEGRACAO SOCIAL

Objetivos estratégicos

OE. G1.10. Participar em processos de implementacdo de
medidas de combate a pobreza e reducdo das desigualdades

OE. G1.11. Apoiar a REDE na melhoria de praticas e na
implementacdo de estratégias para a integragdo social

OE. G1.12. Evidenciar a diversidade da intervencdo e a
abrangéncia territorial da intervengdo da REDE Animar no que
respeita a integracdo social

Atividades/acg6es a realizar
- Roteiro Animar subordinado a tematica da integracao social

- Catdlogo Formativo com acgdes na area das liderancas
comunitarias

- Catdlogo Formativo com agdes que concorram para a
capacitacdo para a intervencdo técnica com publicos
estratégicos e areas do dominio da integracdo social, tais
como:

. Desempregados/as de longa duragdo
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OE. G1.13. Promover a capacitacdo e competéncias para a
intervencdo social

. Agressores/as

. Pessoas portadoras de doenca mental

. Familias em situacdo de endividamento

. Pessoas idosas

. Implementacdo de projetos de interven¢do comunitéaria
. Habitacao social

- Contribuir para o plano de agdo da Estratégia Nacional de
Combate a Pobreza 2021-2030

- Acompanhamento e apoio a participacdo da Animar em
estruturas nacionais de advocacy em matérias ligadas com os
dominios da integracdo social, tais como:

. Comisséo Instaladora do Férum Consultivo da Estratégia
Nacional de Combate a Pobreza

. Rede DLBC Lisboa

- Representagdes institucionais

EMPREENDEDORISMO

Objetivos estratégicos

OE. G1.14. Prestar apoio técnico com vista a desenvolver
competéncias empreendedoras e apoiar na concecdo e
elaboracgdo de planos de investimento e de negécio

OE. G1.15. Prestar apoio técnico no sentido de facilitar o
acesso ao crédito através de um financiamento de pequeno
montante, destinado a apoiar a concretizacdo de projetos,
recorrendo a técnicos de apoio local da REDE Animar

Atividades/acg6es a realizar

- Apoio técnico prévio no ambito da medida Apoio Técnico a
Criacdo e Consolidac¢do de Projetos

- Apoio técnico no ambito do Plano Nacional de

Microcrédito/Sou +
- Monitorizagdo da equipa técnica de consultoria

- Atualizacdo de conhecimentos e capacitacdo da Equipa
Técnica interna e externa

- Atualizacdo da Rede de Técnicos de Apoio Local
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579503 € - € 2 200,00 € - € 309503 € - € 500,00 € - € 579503 € 1%
7952,00 € - € 4 925,00 € - € 3 027,00 € - £ - € - £ 7952,00 € 2%
2 880,00 € - £ 87233 € - £ 2 007.67 € - £ - € - £ 2 880,00 € 1%

17 000,00 €




anmar

Continuagéo

123399¢

25678,19 € - € 1229899 € 10 104,50 € - £ 327470 € - £ 2567819 € 5%

623,16 € - € 300,00 € 32316 € - € - € - £ 623,16 € 0%

13 196,64 € 13 196.64 € 13 196,64 €
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