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PREAMBULO

O ano de 2021 serd um ano de expetativa e de impulso em que, apesar de todas as incertezas deste
tempo, esperamos manter a Animar numa trajetéria programatica, em fidelidade a sua missao,
atribuicoes e objetivos estratégicos, consubstanciar o processo de organizacao interna e definicao de
servicos que estamos a desenvolver, almejando ainda a concretizacdao do sonho da Animar ter uma sede
proépria.

A Animar tornou-se naturalmente, uma das entidades do movimento associativo de clipula da economia
social, sem perder a sua vertente alternativa intimamente ligada a economia solidaria, onde se apresenta
na sua dimensdo emancipatéria. E uma rede impar de organizacdes sociais, constituidas por entidades
coletivas, associacdes, cooperativas, fundacoes, mas também por varios agentes de desenvolvimento em
nome individual, tais como autarcas e ex-autarcas, académicos/as e empreendedores/as, encontrando-se
representada pelo seu universo de associados em 75% do territério nacional, o que demonstra o
contributo inestimavel para o desenvolvimento das suas comunidades locais e do nosso pais.

Assumindo-se como uma rede de capacitagao entre pares e de inovacao social e societaria, a Animar é
constituida pela diversidade de organizagoes, de agentes e de contextos de atuacgodes, que defendem um
modelo de desenvolvimento a partir do local, construido com base na participagao, na igualdade e na
solidariedade horizontal para a promocao da coesao social e territorial. As entidades da rede sao, por
exceléncia, agentes de desenvolvimento que contribuem para a resposta aos problemas e necessidades
locais e alavancando oportunidades, podendo deste modo reduzir as dificuldades dos territérios. Por
outro lado, as entidades de desenvolvimento local, conjuntamente com as restantes familias da
economia social e solidaria, constituem um forte pilar para o apoio e criagcdao de emprego a nivel local.

Representamos uma familia do setor da Economia Social e Solidaria e que se encontra de forma
independente e autbnoma em parceria com o estado, nomeadamente através, da sua representacdo nos
6rgaos sociais da CASES - Cooperativa Antoénio Sérgio para a Economia Social, e no CNES - Conselho
Nacional para a Economia Social, na Direcao da CPES - Confederacao Portuguesa de Economia Social, no
ambito das quais continuamos a defender os interesses das entidades da Rede, em prol da cidadania
ativa e participativa nas comunidades, na procura da resolucao dos seus problemas ou para a
alavancagem das suas oportunidades, que através de parcerias construidas em dindmicas de rede de
base horizontal, emancipatérias e promotoras da igualdade, contribuem para o desenvolvimento
equitativo e integral das suas comunidades, e da nossa casa comum.

A proposta que ora se apresenta visa consubstanciar os objetivos operacionais por via dos quais
pretendemos colocar o DL na agenda politica e nho debate dos varios e iminentes desafios sociais e
societais, como a descentralizacao de competéncias, o desenvolvimento do interior e a coesao social, as
varias manifestacdes de violéncia, homeadamente sobre as mulheres, as alteracdes climaticas, o
envelhecimento populacional, a educacao, e o préximo quadro comunitario de apoio, de modo a criar
condi¢coes para uma maior afirmacao do que nos une a esta impar organizacao que é a Animar.

P’Direcao da Animar
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POLITICA

» Ser laica, apartidaria, autobnoma do estado e
promotora de interesses coletivos e

representativos da sociedade civil;

e Ser uma organizacao de pontes para a

s ~ e Assumir uma posicao ecocéntrica
convergéncia e concertacao das posi¢

organizagoes da sociedade civil, cidadaos e [IREGTEEER CEn® e (e CR

. ~ - natureza e nao dominante), através da
cidadas, no reforco do interesse comum

junto do estado: educacao para o desenvolvimento, da

cidadania ativa e na promocao da

. . . . . economia social e solidaria enguanto
e Assumir a sua identidade na diversidade de q

. . e s . ilares estruturantes do desenvolvimento
organizacoes, individuos, territorios e p

contextos de atuacgao, e dai, destacar a lereel) @ ezl
multiplicidade de modelos de

desenvolvimento local;

. e Acreditar numa sociedade mais justa,
e Assumir novos desafios com base em J

. . B f . = oy equitativa e sustentavel reconhecendo
I6gicas de “acado-investigacao” de interesse

. - ue a Animar do futuro, tera em
comum, resultantes da inovagao q

. consideracao o valor gue acrescentou no
experimentada enquanto processo e na ¢ q

in assado e pelo qual se destaca no
experiéncia dos agentes de p peloq

desenvolvimento da REDE Animar presente, e por aquele que ambiciona

. - ara o futuro.
consolidadas na produgcao documental de P
pareceres ou posi¢coes fundamentadas

rigorosas, pertinentes e construtivas;
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NORTE

48 associados

CENTRO

51 associados

LISBOA E VALE DO TEJO

58 associados

ALENTEJO

32 associados

ALGARVE

3 associados

ACORES

3 associados
L
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EIXOS ESTRATEGICOS
Desenvolvimento Local

Identidade | Cultura| Patriménio | Ambiente | Casa Comum

SERVICOS
TRANSVERSAIS

SERVICO SERVICO
FINANCEIRO, INFORMAGAO,
ADMINISTRATIVO E COMUNICAC.EO E
RECURSOS HUMANOS IMAGEM
(SFARH) (sicn)

A B

Inovacio Societal e Governanca
Lo ol LESE L

l.,._ —
= L]

Solidariedade
Horizontal e
Emancipatoria

) 5

Educacao,
Cidadania e
Igualdade

ORGANICA DE SERVICOS

SERVICOS DE APOIO A REDE

SERVICO SERVICO SERVICO
ECONOMIA SOCIAL E FORMACAO E GOVERNANCA, mov::.:\gggcm E susres::::ljowe
RELACOES DESENVOLVIMENTO IGUALDADE E EMPREENDEDORISMO COESAO SOCIALE
INSTITUCIONAIS ORGANIZACIONAL CIDADANIA (SISE) TERRITORIAL
(SESRI) (SFDO) (5GIC)

(SSCST)
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PLANO DE ATIVIDADES

A ANIMAR tem procurado reestruturar o seu modo de funcionamento, criando uma estrutura de apoio a
REDE mais préoxima, mais organizada e mais especializada nas respostas que consegue dar as multiplas
necessidades das organizagdes. Este tem sido um esforgo coletivo de direcdao e equipa desde finais de
2020, e que se vai prolongar em 2021.

A estrutura do Plano de Atividades do ano de 2021 é, em consequéncia diferente, nao estando organizada
por projetos e fontes de financiamento, mas por servicos, correspondendo a reestruturacao da equipa
central da ANIMAR.

Em plena pandemia, entendeu-se que esta nao deveria ser encarada como limitadora da ligagcdao com a
REDE, mas sim, potenciadora de mudancas estruturais positivas que pudessem alavancar processos de
participacao, organizacdo e melhoria da comunicacdo interna da ANIMAR. Desde marco de 2020,
conforme é reconhecido pelas organizagbes e associadas/os individuais da REDE, a ANIMAR teve a
capacidade de responder rapidamente a situacao pandémica, reforcando a capacidade relacional com
osfas associados/as, tendo o respeito pelo distanciamento fisico imposto e aberto portas de inovacéo
tecnolégicas que marcarao este periodo. A pandemia trouxe-nos ensinamentos positivos em ferramentas
a distancia de potenciacdo da participacao, nomeadamente no caso da ANIMAR, em momentos de
discussao nacional, na participagdao em grupos de trabalho alargados, na rubrica de aprendizagens entre
pares Animar as Sextas, na participacdao em iniciativas ANIMAR como a Academia do Ativismo ou na
MANIFesta em formatos renovados e digitais, mas também reforco na participacao na vida associativa
com uma presenca mais assidua em momentos tao importantes como as Assembleias Gerais ou reunides
de associados/as.

Queremos, analisar os resultados desta “experiéncia forcada” para reforcar, nas normas internas
reguladoras do trabalho, a capacidade de adaptacao a situacdes de crise e que reforcem a conciliagao das
varias esferas (profissional/pessoal/familiar), criando um contexto normativo interno para uma maior
flexibilidade, com uma correspondente maior responsabilizacao e participagcao na gestao da vida da
organizacao.

A reformulacao da tradicional organizacao por projetos para uma organizagao por servicos especializados,
com responsaveis da direcao, coordenacao e equipas definidas e com o apoio transversal da dinamizagao
regional, dos servicos juridicos e de formadores/as e consultores/as externos, tem-se mostrado um modelo
desafiante, que tem reforcado a polivaléncia, a interacao e o trabalho em equipa das pessoas envolvidas.
Igualmente desafiante é a formalizacao de uma responsabilidade de coordenagao geral rotativa entre as
quatro coordenadoras de servicos, reforcando os processos colaborativos ao nivel das coordenacdes.
Sabemos que esta transicdo e sua apropriacdo leva o seu tempo, devendo ser acompanhada
tecnicamente de forma regular pela direcdo. A Direcao congratula-se com o empenho e envolvimento
que a equipa tem demonstrado na coconstrucao destes desafios.

De igual forma, também sabemos que a REDE vai levar o seu tempo a ter a apreensao das mais valias

deste trabalho de fundo que tem estado a ser operacionalizado, para tal vai contribuir a consolidacao do
servico de comunicacao que sera consolidado em 2021.
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Queremos assim durante 2021 criar novos servigcos para maior conectividade com as/os associados,
nomeadamente ao nivel de um servico de comunicacado/design grafico para apoio as atividades
promovidas diretamente pelas organizacdes da REDE. Procuramos também para que os servicos
melhorem em termos de capacidade de resposta, reforcar a equipa e dar melhores condicbes de
trabalho com a divisao da mesma por dois espacos, a sede que se mantera no edificio da Mutua dos
Pescadores com os servigos centrais e um espaco adicional no edificio do Centro de Recursos da DLBC
Lisboa.

Sendo que o objetivo continua a ser a ANIMAR ter um espaco centralizado e com condig¢des reforcadas
para Centro de Recursos e outros servicos na Vila da Economia Social, um projeto da Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa apoiado pelo Ministério da Seguranga Social.

Durante o ano de 2021 a Direcao da ANIMAR vai promover um debate interno para alteracao dos
estatutos e regulamento interno.

Sera também um ano importante de regularizacdo da relacao dos/as associados/as com a ANIMAR, num
contexto poés-pandémico, onde precisamos agora de ensaiar momentos presenciais de reforco de
conetividades relacionais presenciais. No Uultimo trimestre, se a situacao pandémica evoluir
positivamente, esperamos poder realizar alguns encontros presenciais, pelo menos de ambito regional.
Esperamos que no inicio de 2022 a MANIFesta nos permita um encontro de celebracao mais coletivo.

Sentimo-nos equipa, sentimos que a REDE estd connosco e que se reforcou um sentido de pertenca.
Somos ANIMAR, somos Desenvolvimento Local.
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SERVICO FINANCEIRO,
ADMINISTRATIVO E
RECURSOS HUMANOS
(SFARH)

ATRIBUICOES/RESPONSABILIDADES

GESTAO FINANCEIRA
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
GESTAO ADMINISTRATIVA

A - GESTAO ADMINISTRATIVA - GESTAO FINANCEIRA
B - GESTAO ADMINISTRATIVA GERAL

GESTAO PATRIMONIAL

REPRESENTAC;GES
Relacao Institucional com MONTEPIO
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janeiro a
SERVICO dezembro
FINANCEIRO, ADMINISTRATIVO E 2021

RECURSOS HUMANOS (SFARH)

FINALIDADE

* Potenciar a gestao e tratamento de informacao, contribuindo para a promocao da transparéncia e para
uma politica de compliance, designadamente:

- Nivel Interno: apoio a tomada de decisao e prestacao de contas a Rede Animar;
- Nivel Externo: prestacao de contas as entidades financiadoras, operadores econémicos e comunidade
em geral.

* Neste sentido, cumpre ao SFARH apoiar a Direcao e restantes servicos da Animar no sentido de assegurar:
- a gestao dos recursos econémico-financeiros para que a Organizacao possa cumprir seus objetivos
estratégicos, mantendo-se ativa e competitiva e garantindo nao apenas resultados imediatos,
designadamente no cumprimento dos objetivos anuais, assegurando também uma maior
sustentabilidade no longo prazo.
- a gestao de aspetos fundamentais ao nivel da politica de recursos humanos, assegurando todos os
processos e atos referentes dos/as colaboradores/as, com respeito pelas disposicées legais e tendo em
vista a promocao e valorizacao dos/as colaboradores/as da Organizacao, com o objetivo de constituir e
manter equipas de trabalho competentes, motivadas e atualizadas.
- a gestdo de aspetos fundamentais relativos ao patrimoénio e aprovisionamento da Organizacao,
coordenando todas as operagoes destinadas a manter atualizado o inventario dos bens da
Organizacao e proceder a aquisicao de bens e servicos, bem como efetuar a gestao de contratos e o
controlo de existéncias.

RESULTADOS

Na persecucdo da sua finalidade é expectavel que no decorrer do exercicio de 2021 possam ser alcancados os
seguintes resultados:

e Monitorizar execucao orcamental dos projetos, em articulacdo com os restantes servicos, sendo
expectavel que a mesma seja superior a 90% do orcamento aprovado;

* Apoiar os restantes servicos no cumprimento dos normativos e regulamentos por forma a que a
elegibilidade de despesas financiadas seja proxima de 100% das despesas apresentada;

e« Assegurar uma boa gestao de tesouraria, designadamente através do cumprimento dos timings
definidos para a aprestacao de contas aos diferentes programas de financiamento e utilizacao de
financiamento bancario;

« Prestar informacdo e acompanhar eventuais visitas de acompanhamento/auditoria que possam
ocorrer;

» Assegurar a contratacado e execugao contratual dos diferentes servigos de funcionamento geral (ex:
servicos contabilidade, auditoria e cerificacdo contas, comunicagdes, servicos de cépia/impressao,
economato, etc.);

« Assegurar a contratacao e execucao de todos os contratos de seguros, nos diferentes ramos;

+ Apoiar os diferentes servicos da ANIMAR na contratacao de servicos especializados, assegurando o
suporte técnico/administrativo e publicitacdo na BaseGov, bem como monitorizar a execugéao
contratual;
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SERVICO
FINANCEIRO, ADMINISTRATIVO E RECURSOS HUMANOS
(SFARH)

RESULTADOS (continuacao)

Desenvolver todos os procedimentos inerentes a implementacao do sistema de faturacao eletrénica;
Apoiar a Direcdao no processo de restruturacao interna traduzindo-se no funcionamento da ANIMAR por
servicos e definicao/clarificacdo das respetivas atribuicdes;

Implementar processo interno de definicao/revisdo de perfis profissionais e mecanismos/instrumentos de
selecao e recrutamento;

Elaborar proposta relativamente ao Manual de Acolhimento;

Promover, em articulagdo com os servicos de medicina e seguranga no trabalho, agcboes de prevencao e
assegurar o cumprimento de requisitos legais ao nivel de higiene e seguranca no trabalho;

Assegurar todos os procedimentos decorrentes da contratacao/renovacao/sessacao/rescisao de contratos
de trabalho, em articulagcdo com os servigos juridicos, e comunicagcdo com os diferentes operadores
econémicos;

Proceder a revisao de normas internas e procedimentos de gestao, em articulagdo com a Direcao e
coordenacoes;

Participar em processos de formacao/acdo e consultoria tendo em vista a criacdo/otimizacdo de
instrumentos e processos de gestao;

Assegurar, em articulacdao com as demais coordenacdes, a orcamentacao de candidaturas e planos de
negocio (PAECPE / SOU +) previstos;

Monitorizar o cumprimentos das obrigacdes legais e contabilizacdo da despesa e receita mediante
recolha, verificagao e enquadramento de informacao de suporte aos servigos de contabilidade;
Acompanhar o processo de auditoria e certificacdo de contas do exercicio, mediante a verificacao de
informacao contabilistica e interna e realizacao de reunides periédicas;

Assessorar a Direcao no processo de encerramento de contas, designadamente na elaboracao do
relatério de gestao, e participar nas reunides com o Conselho Fiscal;

Participar de forma ativa nas reunides de coordenacao (semanais) e de equipa (mensais);

Assegurar a gestao dos equipamentos tendo em conta as necessidades efetivas e proceder a renovacao
do parque informatico;

Assegurar a gestdo de quotas e monitorizar eventuais planos de pagamento apresentados pelos/as
associados/as com quotas em atraso;

Processo de desvinculacao da RACE.

INSTRUMENTOS/MEIO FINANCIADOR PUBLICO-ALVO
. Projetos « POISE « Orgaos Sociais da ANIMAR e equipa técnica;
e Protocolos « PDR2020 + Entidades da Rede ANIMAR e entidades
¢ Contratos e |EFP congéneres;
+ Quotizacdes « CASES + Entidades financiadoras;

« Receita Privada ANIMAR * Banca;
« Prestadores de servigcos/fornecedores

Pagina 14



diMmar

ATRIBUICOES/RESPONSABILIDADES

APOIO A REDE

ASSESSORIA DE IMPRENSA

GESTAO DA COMUNICAGAO
GESTAO DE IMAGEM INSTITUCIONAL

GESTAO DE PUBLICAGOES

SERVICO INFORMAQI\O, GESTAO DE REDE INFORMATICA
COMUNICAGAO E IMAGEM
(sici) GESTAO DE PLATAFORMAS INFORMATICAS

GESTAO DE REDES SOCIAIS

GESTAO DA PROTEGAO DE DADOS

REPRESENTACOES

A explorar potenciais parcerias e protocolos no dominio

da comunicacao.
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SERVICO janeiro a
INFORMAGAO, COMUNICAGAO E IMAGEM dezembro
@ (sici) 2021

FINALIDADE

» Potenciar e gerir a informacéo, comunicacéao e divulgagao da Animar, aumentando o conhecimento da
Rede Animar e suas atividades, através da comunicacao interna e externa junto dos varios publicos e
meios.

RESULTADOS

Na persecucao da sua finalidade é expectavel que no decorrer do exercicio de 2021 possam ser alcancados
os seguintes resultados:

* Revisado e consolidagao do Plano de Comunicacgao Institucional, em articulacao com a Direcao;

» Criagao de plano de marketing institucional, promotor da Animar, enquanto organizacao de Rede, em
articulacdao com o Portal e os produtos e servicos da Rede;

* Criagao de material de divulgacao sobre servicos e atividades da Animar em articulagdo com os
restantes servicos;

¢ Comunicacao e divulgacao de sessdes, semindrios, conferéncias, exposicoes e outros eventos
promovidos pela ANIMAR e pela Rede, nos diferentes meios de comunicacao;

* Realizacao de boletins eletrénicos (12 InfoAnimar e 12 EntreNoés)

» Criacao rede de contactos sélida, estreitar relacionamento com a imprensa, facilitar-lhe o acesso a
informacao e aos dirigentes da ANIMAR, propor assuntos e tematicas de relevancia;

* Presenca da ANIMAR nos 6rgaos de comunica¢ao social, regionais e nacionais, através do envio
periéodico de notas de imprensa, da promocao de conferéncias de imprensa, da marcacdao de
entrevistas e do acompanhamento da interacao entre os jornalistas e os representantes da ANIMAR,
entre outras atividades;

e Criagao de sistema integrado de producao de informacao sobre a Rede Animar, e as suas areas
prioritarias de intervencao, de forma a disponibiliza-la em meios, redes e formatos adaptados aos
diferentes publicos;

+ Politica de protecao de dados desenvolvida e implementada;

« Gestao de redes sociais, garantindo assiduidade da presenca, criatividade na criacao de conteudos,
partilha de informacao relevante para a comunidade, criagao de calendario de publicac¢oes;

» Atualizacao e aperfeicoamento da gestao de conteudos do Portal Animar;

o Estratégia integrada de comunicacdo digital criada em ligacdo com o restante plano de
comunicacao;

» Criacao de conteudos audiovisuais;

* Criacao de base de dados que congregue contactos dispersos;

* Monitorizacdo das marcas registadas em nome da Animar e criagao de novas marcas, se solicitado
pelos servicos da Animar;
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SERVICO
© INFORMAGAO, COMUNICAGAO E IMAGEM
(sicn

RESULTADOS (continuacao)

» Realizacao de 12 acoes digitais de promocgao do Portal;

+ Apoio prestado a equipa e a rede na utilizagcao da plataforma ZOOM, em articulacdo com outras
plataformas;

» Gestao de redes de comunicagao, sistemas, servigcos e servidores, de forma segura, eficiente e fiavel;

« Criacao de sistema de bases de dados estruturadas, em articulagao com as plataformas existentes;

» Atualizacdao e monitorizagao do acervo documental da Animar - Centro de Recursos (fisico e digital);

« Apoio prestado a entidades associadas na criacao de identidade e promoc¢ao de atividades (design
estratégico, design grafico, web design de projetos, iniciativas e atividades);

e Apoio prestado pelo servico no dambito da organizacado e realizacdo de atividades e/ou iniciativas
desenvolvidos pela Animar e pelas suas Associadas, quando solicitado;

» Parcerias, projetos, acordos, protocolos e iniciativas na area do servico criados.

PUBLICO-ALVO

INSTRUMENTOS/MEIO FINANCIADOR
. Projetos . POISE Publico Ir.1terno . o .
Animar - Capacitar para Agir . PDR2020 . Assoc?lados/as da Animar (individuais e
em Rede | Acordo de « IEFP c’ole~t|vas); L
Cooperacao IEFP/Animar e« CASES : Org?os sc’acu-?ls;
2021 PAIE | « Erasmus+ * Equipatecnica;

¢ Parceiros Institucionais Nacionais e
Regionais na area do Desenvolvimento
Local e da Economia Social.

« Solidarity Tourism: Synergies ¢ Receita Privada ANIMAR
for Youth-Led
ResponsableMobolity

Publico Externo

- Comunicacao Social, jornalistas e
formadores/as de opinido;

- Orgaos de soberania, parlamentares,
Ministérios; Camaras Municipais e
Comunidades Intermunicipais;

- Parceiros Institucionais Nacionais e
Regionais;

- Entidades privadas; Instituigdes de ensino
superior;

- Plataformas e organizac¢des da sociedade
civil com atuagao nos dominios do
desenvolvimento local;

- Publico em geral

- Seguidores nas redes sociais.
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ATRIBUICOES/RESPONSABILIDADES

GESTAO DE RECLAMAGOES
GESTAO DE REUNIOES DE DIREGAO

ASSESSORIA AOS ORGAOS SOCIAIS (DIRECAO E

ASSEMBLEIA GERAL)
GESTAO DE ASSOCIADOS
SERVICO GESTAO DE PROTOCOLOS E FILIAGOES
ECONOMIA SOCIAL E )
RELACOES INSTITUCIONAIS MONITORIZAGCAO DE PLANO DE ATIVIDADES
(SESRI)

RELAGOES INTERNACIONAIS

REPRESENTACOES

- CNES - Conselho Nacional da Economia Social

- CPES - Confederacao Portuguesa para a Economia Social:
Direcao e GT Transicao Digital

- CASES - Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia social;
Representacdo nos Orgios Sociais/Assembleia Geral |Prémio
Antoénio Sérgio

- Grupos de Trabalho, em articulagao com a equipa de
coordenacao, (projeto Y.ES)

- Rede de Associacoes e Clubes UNESCO

- CCDR-Norte | CCDR-Centro | CCDR- LXVT | CCDR - Alentejo |
CCDR- Algarve
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SERVIGO janeiro a
ECONOMIA SOCIAL E RELAGOES INSTITUCIONAIS dezztzr;bro
(SESRI)

FINALIDADE

» Apoiara Direcao e a Mesa da Assembleia Geral na gestao organizacional e representagao institucional

RESULTADOS

Na persecucdao da sua finalidade é expectavel que no decorrer do exercicio de 2021 possam ser alcangados os
seguintes resultados:

Aquisicao e implementacéao do livro de reclamacgoes online;

Preparacao das reunides de direcao (previstas: 12) nomeadamente envio de convocatérias, organizacao
e envio de documentacao de suporte;

Acompanhamento e reporte das reunides de direcdo (12), nomeadamente a elaboracao de atas,
partilha dos resultados decorrentes da reunido de direcao junto da equipa de coordenacao;

Gestao de convites e/ou reunides institucionais dirigidas a Direcao;

Apoio prestado no ambito da representacdo institucional;

Assessoria técnica prestada a elaboracao de analises de politicas publicas e propostas de advocacy,
nomeadamente a elaboracdo de documentos, tomadas de posicdo e pareceres da Diregcao, em
articulagdo com a equipa de coordenacao (ex. caderno de propostas de politica publica para as
autarquicas 2021; proposta de Estatuto de Organizacao de Desenvolvimento Local);

Preparacao e acompanhamento prestado as assembleias gerais da Animar;

Gestdao e acompanhamento de grupos de trabalho internos dedicados a revisdao de estatutos,
regulamentos internos ou outros normativos internos,;

Realizagao de 2 Oficinas conhecimento e reflexao interna (equipa e 6rgaos sociais e abertas a Rede;
Criacao do Conselho Consultivo;

Atualizacdo de base de dados de gestédo de associados (admissdes /demissdes);

Realizacdo do Plano de Atividades e Or¢camento anual, em articulagcdo com a Direcao e a equipa de
coordenacao;

Realizagao do Relatério de Atividades e Contas anual, em articulagdo com a Direcao e a equipa de
coordenacao;

Acompanhamento e monitorizacdo do cumprimento dos planos tematicos criados e implementados
ao nivel institucional ;

Contactos e/ou protocolos criados ho ambito das relagdes internacionais.
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SERVICO
@ ECONOMIA SOCIALE RELAQéES INSTITUCIONAIS
(SESRI)
INSTRUMENTOS/MEIO FINANCIADOR PUBLICO-ALVO
* Projetos e POISE Publico Intemo
Animar - Capacitar para o CASES » Associados/as da Animar (individuais e
Agirem Rede | PAIE e Receita Privada ANIMAR coletivas);
¢ Protocolos « Orgdos sociais;

Equipa técnica;

Parceiros Institucionais Nacionais e Regionais
na area do Desenvolvimento Local e da
Economia Social.

Publico Externo

Orgaos de soberania, parlamentares, Ministérios;
Camaras Municipais e Comunidades
Intermunicipais;

Parceiros Institucionais Nacionais e Regionais;
Entidades privadas;

Instituicoes de ensino superior;

Plataformas e organiza¢oes da sociedade civil
com atuagao nos dominios do desenvolvimento
local;
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ATRIBUICOES/RESPONSABILIDADES

FOCOS DE INTERVENQAO DE DINAMIZAQAO DA REDE
» Formacao;
» Consultoria;
« Desenvolvimento Organizacional;
» Sustentabilidade Organizacional;
« Gestao Associativa;
« Oportunidades De Financiamento

GESTAO DE GRUPOS DE TRABALHO

SERVIGCO FORMACAO E - Intervengado com Jovens NEET

DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL (SFDO)

REPRESENTAGCOES

- Rede DLBC Lisboa
- Comissao Paritaria IEFP
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janeiro a

SERVI§O~ dezembro
@ FORMACAO E DESENVOLVIMENTO 2021

ORGANIZACIONAL (SFDO)

FINALIDADE

Implementar processos de formagao e capacitacao interna e externa e potenciar processos de
desenvolvimento organizacional

RESULTADOS

Na persecucao da sua finalidade é expectavel que no decorrer do exercicio de 2021 possam ser
alcancados os seguintes resultados:
1- FORMAGAO

1- Diagnostico de necessidades formativas

2 - 50 acoes de formacgao certificada subordinadas a temas diferenciados, tais como:
*Concecao, Avaliagcao e Gestao de Projetos | *Gestao de Recursos Humanos | *Igualdade de
Género nas Organizagodes | *Avaliacdo de Impacto dos Projetos | *Gestdao e Coordenacao da
Formacao | *Gestao Associativa | *Gestao de Entidades de Economia Social | *Planeamento
Estratégico para o Desenvolvimento Local | *Guias de Valorizacdo do Patrimoénio e
Identidade de Aldeia | *Capacitacdo de técnicos/as que intervém com jovens NEET
| *Capacitacdo de técnicos/as que intervém com Desempregados/as de Longa Duracao
| *Capacitacdo de técnicos/as que intervém com pessoas portadoras de doenga mental
| *Capacitacdo de técnicos/as que intervém com Agressores/as | *Oficinas formativas de
reflexdo interpares *Caixa de Ferramentas de Inclusdo e Diversidade | *Materiais de
Educacdo para o Desenvolvimento Local | *Gestdao do Tempo | *Escrever para Comunicar
| *Cédigo do Procedimento Administrativo | *Moodle: criacdo e gestdo de cursos online
| *Lideranga e Motivacao de Equipas | *Gestao Estratégica | *Marketing Digital | *Contratacao
Publica | *Plataformas Digitais de trabalho colaborativo | *Gestao de Conflitos | *Higiene e
Seguranca no Trabalho | *Gestdo Comercial | *Voluntariado | *Como comunicar com os
media

3 -1400 horas de formacao certificada

4 - 400 formandos/as certificados/as

5-14 200 horas de volume de formacao

6 -1 brochura informativa com o Plano de Formacao

7 - Dinamizac¢ao da Plataforma de Aprendizagem Moodle

8 - Capacitagao dos Recursos humanos internos por via de formacao recebida nos seguintes

dominios:
-Desenvolvimento Pessoal
-Desenvolvimento de competéncias técnicas
-Desenvolvimento Organizacional
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SERVICO

FORMAC}AO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

(SFDO)

RESULTADOS (continuacao)

2 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
1 - 3 workshops de capacitacao para candidaturas
2-12 boletins de informagao sobre oportunidades de financiamentos
3 - 20 organizacoes da Rede Animar com acesso a consultoria especializada em areas diversas
4 - Apresentacao de propostas de prestacoes de servigcos de formacao e consultoria

INSTRUMENTOS/MEIO

» Projetos
Animar - Capacitar para Agirem
Rede
Acordo de Cooperagao
IEFP/Animar 2021
PAIE

FINANCIADOR

POISE
IEFP
CASES
Receita
Privada
ANIMAR

PUBLICO-ALVO

Dirigentes, técnicos/as e voluntarios/as de
entidades da REDE Animar

Técnicos/as de Intervengao Social
Desempregados/as

Publico em Geral
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ATRIBUICOES/RESPONSABILIDADES

FOCOS DE INTERVEN(;AO DE DINAMIZA(;AO DA REDE
* Voluntariado;
» Educacao (Cidada e Popular);
+ Diversidade;
* Transparéncia da Informacao Interna e Governo das
Organizacgoes;
+ |gualdade

GRUPOS DE TRABALHO
- Educacao e Cidadania;
- ENEC-Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania

SERVlQO - Instituicoes do Ensino Superior;
- Comunidades Ciganas;

GOVERNANGA’ - Migragoes (partilha de informacgao);
IGUALDADE E - Voluntariado (a definir);
CIDADANIA - Igualdade de Género (reflexao);
- Dia Municipal para a Igualdade
(SGIC)

REPRESENTAGCOES

- CPV - Confederacao Portuguesa do Voluntariado

- APPDI - Associacao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao
(Presidéncia da AG; GT Educagao; GT Eventos - Forum da Diversidade
e Inclusao; Plenario da Carta Portuguesa para a Diversidade; Projeto
Divers@s e Ativ@s: Promocao da Diversidade e Nao Descriminagao
no Ambito Profissional;

- Comunidade Sinergias, GT Escolas e GT Influéncia Politica;
- Painel Consultivo do Projeto "Educacgao para a Cidadania"

- Conselho Consultivo CIG

- Conselho Municipal para a Igualdade

- Marcha 25 novembro
- Rede 8 de marcgo
- GT CPES - Capacitacao

INICIATIVA ANIMAR
Dia Municipal para a Igualdade
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janeiro a
SERVICO dezembro
GOVERNANCA, IGUALDADE E CIDADANIA 2021
(SGIC)
FINALIDADE

Potenciar a acao territorial da Rede ANIMAR nos dominios da promog¢ao da Governanga, Igualdade e
Cidadania, contribuindo para o aumento da inteligéncia coletiva e capacidade de influéncia da sociedade
civil em resposta aos desafios societais.

RESULTADOS

Na persecucao da sua finalidade é expectavel que no decorrer do exercicio de 2021 possam ser alcancados os
seguintes resultados:
1. VOLUNTARIADO
1.1 - 10 Representacao na CPV e nas atividades por ela promovidas
1.2 - 1 Reflexao Escrita “O Papel do Voluntario na Concretizacao do Pilar Europeu dos Direitos Sociais”
1.3 - 1 Diagnéstico de Necessidades da Rede ANIMAR
1.4 - 2 Eventos online * Estatuto do dirigente associativo (substituivel por outro tema decorrente do
questionario) * Encontro de Organizacdes da REDE com pessoas voluntarias para partilhar estratégias de
mobilizacao de pessoas voluntarias
1.5 - 1 Visita entre pares (para organizagées da REDE)

2. EDUCAGAO (CIDADA E POPULAR)
2.1 - 10 SessOes Tematicas ou Gerais em Instituicoes de Ensino superior de apresentacao da REDE
ANIMAR
2.2 - 7 Sessdes Tematicas online no quadro da ENEC - Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania
2.3 -1 Caderno de praticas da Rede no dominio da Educacao, juntando videos e recursos
2.4 -1 Catalogo da REDE de oferta de servicos dentro das dominios da ENEC
2.5 - Constituicdo de 1 Rede de Embaixadores/as de Educacéo para o DL
2..6 -1 Visita entre pares (para organizacoes da REDE)
2.7 - Inicio da criagcao de um Roteiro de visitas a organizagoes da Rede ANIMAR
2.8 - Capacitacao da REDE para a utilizacao de recursos técnico pedagdgicos na area da educacgao para
o DL - ver resultados previstos em Servico Formacao e Desenvolvimento Organizacional
2.9 - Outras acoes dos GT Educacao e Cidadania * ENEC - Estratégia Nacional de Educacao para a
Cidadania * Instituicoes do Ensino Superior

3. DIVERSIDADE

3.1 - Participagcdo Semana Interculturalidade em articulagdo com o GT das Comunidades Ciganas e a
EAPN

3.2 - Declaracao conjunta com a EAPN (7 de abril)

3.3 - 2 Conversas Tematicas internas ao GT Comunidades Ciganas com participagao por convite

3.4 -1 Visita entre pares (para organiza¢oes da REDE)

3.5 - Outras agdes dos GT Comunidades Ciganas * Migragdes (grupo de partilha de informacgao)

3.6 - Capacitacao da REDE para a utilizacao de Recursos Técnico Pedagdgicos - ver resultados previstos
em Servico Formacao e Desenvolvimento Organizacional
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SERVICO
GOVERNANCA, IGUALDADE E CIDADANIA
(SGIC)

FINALIDADE

Potenciar a acao territorial da Rede ANIMAR nos dominios da promocao da Governanca, Igualdade e
Cidadania, contribuindo para o aumento da inteligéncia coletiva e capacidade de influéncia da sociedade
civil em resposta aos desafios societais.

RESULTADOS (continuacao)

4. TRANSPARENCIA DA INFORMAQAO INTERNA E GOVERNO DAS ORGANIZA(;()ES
4.1 - Inicio de planeamento de um Plano de Compliance/Transparéncia (ongoing)
4.2 -1 Videoconferéncia * Transparéncia da Informacgao Interna e Governo das Organizagoes

5.IGUALDADE
5.1 - Promocao da Exposi¢cao Aqui Morreu uma Mulher
5.2 - Revisao Plano para Igualdade + Sessao Interna de Debate
5.3 - 1 brochura "20 Dicas para trabalhar a Igualdade na sua organizacao” - proposta de incorporagcao de
praticas de gestao a partir dos estudos realizados em 2021 + 1 Oficina Colaborativa
5.4 - Concretizagcao do Dia Municipal 2021 (1 evento promovido e uma agenda nacional divulgada)
5.5 - 1 videoconferéncia “Comunidades Justas e Sustentaveis tém Igualdade”, no ambito da MANIFesta
5.6 - 1 videoconferéncia “Sensibilizacao para o Dia Municipal para a Igualdade”
5.7 -1 acao “Laboratérios para a Igualdade e Nao Discriminacdo no Local de Trabalho” promovida pela CITE
5.8 - 1 Oficina de capacitacao entre pares sobre linguagem inclusiva e IG
5.9 - Outras a¢oes dos GT Igualdade* Dia Municipal para a Igualdade
5.10 - Capacitacao da REDE na area da Igualdade de Género nas Organizagoes - ver resultados previstos em
Servico Formacao e Desenvolvimento Organizacional

INSTRUMENTOS/MEIO FINANCIADOR PUBLICO-ALVO
* Projetos e POISE ¢ Dirigentes e Técnicos das
Animar - Capacitar para Agir e CASES Organizacoes da REDE ANIMAR
em Rede |PAIE e Outros Dirigentes e Técnicos de
Organizacoes da Economia Social e
Solidaria

¢ Organismos descentralizados do
Estado e Autarquias
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ATRIBUIGOES/RESPONSABILIDADES

FOCOS DE INTERVENGAO DE DINAMIZAGAO DA REDE
* Inovagao Social;
« integracao Social;
« Empreendedorismo;
¢ Juventude

GESTAO DE GRUPOS DE TRABALHO
- Inovacao das Respostas Sociais

- Juventude
SERVICO INOVA(}AO SOCIAL
E EMPREENDEDORISMO
(SISE)
REPRESENTAGCOES

- Nucleo Distrital de Lisboa da EAPN
- Rede Garantia Jovem

- PAECPE - Programa de apoio ao Empreendedorismo e apoio ao proprio
emprego

- GT CPV Jovem

- Grupo tematico YOUTH and SSE (RIPESS)

INICIATIVAS ANIMAR

- Dia da Juventude/Roteiro da Juventude
- Academia de Ativismo 21
- Dia do Desenvolvimento Local
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janeiro a
SER\"QQ dezembro
INOVACAO SOCIAL E EMPREENDEDORISMO 2021
(SISE)

FINALIDADE

Potenciar e estimular processos de inovacdo social e empreendedorismo, contribuindo para o aumento da
inteligéncia coletiva e capacidade de influéncia da sociedade civil em resposta aos desafios societais.

RESULTADOS

Na persecucao da sua finalidade é expectavel que no decorrer do exercicio de 2021 possam ser alcancados os
seguintes resultados:
1-JUVENTUDE
1 - Organizagao e realizagao da Academia de Ativismo 2021
2 - 1visita entre pares (para organizacoes da Rede)
3 - Realizacao de 1 roteiro pela Juventude (comemoracao do Dia Mundial da Juventude)
4 - Desenvolvimento de um Guia de Praticas e Metodologias sobre o papel dos/as jovens na promocéo de
atividades de turismo solidario
5 - Conceptualizacio e realizagcdo de 1 workshop internacional sobre o papel dos/as jovens na promocéao
de atividades de turismo solidario

2 - EMPREENDEDORISMO

1 - Realizacao de apoio técnico prévio de apoio ao empreendedorismo junto de 15 pessoas em situagao de
desemprego (12 ho &mbito do PAECPE + 3 ho &mbito do PNM/Sou +)

2 - Formalizacao de 12 contratos de apoio técnico a consolidagao de projetos

3-INOVAGAO SOCIAL

1 - 1 parecer/reflexdo sobre “A inovacdo social das respostas sociais dirigidas as criancas, pessoas idosas,
pessoas com deficiéncia ou incapacidades e familias”

2 - Edicao do Recurso Técnico Pedagodgico “Nahir e os ODS”

INSTRUMENTOS/MEIO FINANCIADOR '
PUBLICO-ALVO
* Projetos e POISE
Animar - Capacitar para Agir em » IEFP * Rede Animar
Rede e Erasmus + JA » Desempregados/as
PAECPE e CASES « Jovens

Programa Nacional de
Microcrédito/

Sou +

Solidarity Tourism: Synergies for
Youth-Led ResponsableMobolity
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SERVICO
SUSTENTABILIDADE,
COESAOSOCIAL E
TERRITORIAL
(SSCST)

ATRIBUICOES/RESPONSABILIDADES

FOCOS DE INTERVENGAO DE DINAMIZAGAO DA REDE
e Empoderamento Comunitario;
» Desenvolvimento Na Dialética Rural/Urbano;
» Ecologia Integral E Casa Comum

GESTAO DE GRUPOS DE TRABALHO

- Coesao Social e Territorial;

- Intervencao Comunitaria;

- Envelhecimento Ativo e Desenvolvimento Local;

- Turismo de Base Local;

- PEPAC- Plano Estratégico da PAC 2023-2027

- Ecologia Integral e Casa Comum;

- MANIFesta - Assembleia, Feira e Festa do Desenvolvimento Local

REPRESENTAGOES

- Rede Rural Nacional (GT Florestas, GT Circuitos Curtos)

- Comissao de Acompanhamento do PDR2020

- Férum Cidadania e Territério

- ENED - Estratégia Nacional para a Educagao para o Desenvolvimento
- Férum da Sociedade Civil (ODS)

- Federagao Portuguesa de Turismo Rural

- GT CPES Alimentacao, Saude e Alteragcoes Climaticas

INICIATIVAS ANIMAR
- MANIFesta - Assembleia, Feira e Festa do Desenvolvimento Local
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SERVICO . dezembro
SUSTENTABILIDADE, COESAO SOCIAL E TERRITORIAL 2021
(SSCST)

FINALIDADE

Potenciar a acao territorial da Rede ANIMAR nos dominios da promoc¢ao da Sustentabilidade e Coesao Social
e Territorial, contribuindo para o aumento da inteligéncia coletiva e capacidade de influéncia da sociedade
civil em resposta aos desafios societais.

RESULTADOS

Na persecucao da sua finalidade é expectavel que no decorrer do exercicio de 2021 possam ser alcancados os
seguintes resultados:

1. EMPODERAMENTO COMUNITARIO

1.1 - 1 Parecer para o Livro Verde do Envelhecimento

1.2 - 1 Videoconferéncia de Partilha Interpares sobre Paulo Freire - 100 Anos do seu aniversario

1.3 - 1 Visita entre pares (para organiza¢coes da REDE)

1.4 - Videoconferéncia Animar as Sextas - Praticas de Empoderamento Comunitario

1.5 - Outras ag¢des dos GT Intervengao Comunitaria *Envelhecimento Ativo e desenvolvimento Local

2. ECOLOGIA INTEGRAL E CASA COMUM

2.1 - Animar as Sextas “A importancia da Regeneragao: Como melhorar a relagdo com o planeta para além da
sustentabilidade”

2.2 - Animar as Sextas "Estratégia Nacional de Educacao para o Desenvolvimento (ENED). Enquadramento e
Elementos-chave"

23 - Forum da Sociedade Civil - Comemoracdao da Agenda 2030, 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

2.4 - Divulgacao de publicacoes de interesse para a REDE

2.5 - Outras agoes dos GT Ecologia Integral e Casa Comum (reflexao)

3. DESENVOLVIMENTO NA DIALETICA RURAL/URBANO

3.1-10 Pareceres PDR2020

3.2 - Jornadas da Agricultura Familiar

3.3 - Contribuicao ANIMAR - Rural VisionWeek (Brochura de Praticas da REDE ANIMAR)

3.4 - Coordenacao geral, gestado, Avaliagcdo e acompanhamento geral das atividades do projeto AFAVEL

3.5 - Gestao, avaliacdo e acompanhamento geral das atividades dos projetos JOB TOC e Mitigacao do
Despovoamento

3.6 - Encerramento do processo MANIFesta 2020/2021 de modo presencial previsto para 2022; 2
videoconferéncias tematicas (Eixo da Democracia e Igualdade)+MANIFesta pelo Direito ao Lugar; 4
documentos de recomendacgodes de politica publica; 2 agdes de advocacy

3.7 - Webinar Sustentabilidade da Agricultura e dos Territérios Rurais em Portugal - Contributos para a
Reforma da PAC

3.8 - Parecer Plano Estratégico da PAC
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SERVICO
SUSTENTABILIDADE, COESAOSOCIAL E TERRITORIAL
(SSCST)

RESULTADOS (continuacao)

3.9 - Plano de propostas para Autarquias no ambito de uma Estratégia de DL integrada para o
desenvolvimento dos territérios

3.10 - 3 seminarios finais dos projetos AFAVEL, Mitigacao do Despovoamento e JOB TOC

311 - Produtos finais dos projeto ligados ao RURAL, nomeadamente Livro Branco Jovens e
Empreendedorismo em Meio Rural; Brochura de Resultados JOB TOC; Brochura de sensibilizacdao para
técnicos/as de Atendimento da Agricultura Familiar; Relatério de Recomendacgdes de Politica Publica -
resultados do projeto AFAVEL.

3.12. - 3 Animar as Sextas: Estatuto de Jovem Agricultor, ANIMAR as Sextas "Grupo Autoconsumo®, Condicao
da Mulher Agricultora e empreendedora; Guia para a Implementagao de Sistemas AgroAlimentares Locais
313 - Campanha (Banners de sensibilizacdao+Videos+Videos das Praticas das CM) dentro de datas
comemorativas (16 out. Dia da Alimentacao, ...)

3.14 - Divulgacao de publicacoes de interesse para a REDE

3.15 - Outras acoes dos GT Coesao Social e Territorial* Turismo de Base Local (planeado)* Agricultura Familiar
e Desenvolvimento Rural /PEPAC* MANIFesta - Assembleia, Feira e Festa do DL

INSTRUMENTOS/MEIO FINANCIADOR PUBLICO-ALVO
e Projetos  POISE « Dirigentes e Técnicos das Organizagoes
- Animar - Capacitar para Agir em « PDR 2020 da REDE ANIMAR
Rede Il | « Outros Dirigentes e Técnicos de
- Job TOC - Jovens nos Territorios Organizag¢oes da Economia Social e
Rurais Solidaria
- Mitigacao do despovoamento através * Organismos descentralizados do
da revitalizagao do sistema agro-silvo Estado e Autarquias

pastoris no Interior de Portugal

- Agricultura Familiar e Valorizacao
Territorial Sustentavel em Contexto de
Alteragoes Climaticas
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animar

110 193,81 €

#VALOR!

€

ORGCAMENTO PREVISIONAL ANO 2021

PROTOCOLOS, ACORDOS,
PROJETOS E OUTRAS
INICIATIVAS

FONTE DE
FIANCIAMENTO
/ ENTIDADE
FINANCIADORA

TOTAL
FINANCIAMENTO
PREVISTO

4-
INVESTIMENTOS

6 - GASTOS

6.2 - Fornecimentos e Servicos Externos

6.3 - Gastos com pessoal

4.3 - Ativos Fixos
Tangiveis

Servigos
especializados

Despesas Gerais de
Funcionamento

Outros custos
Operacionais ndo
financiados

Remuneragdes e
encargos legais

Deslocacdes e
estadas (equipa
técnica e Orgaos
Sociais)

Encargos
participantes/
formandos

TOTAL DESPESA
ESTIMADA

TAXA

YU RENOVAVEIS ANUALMENTE

Projeto “Animar - Capacitar
para Agir em Rede (CNES II)"

PO ISE

146 491,31 €

783597 €

102 251,23 €

514030 €

3115720 €

106,61 €

146 491,31 €

16%

Projeto "Animar - Capacitar
para Agir em Rede (CNES IIl)"

PO ISE

519 485,95 €

288 656,98 €

24 203,73 €

17233433 €

2068292 €

13 608,00 €

519 485,95 €

57%

AlimentAGAO: Circuitos Curtos
Agroalimentares para o Direito
Humano a uma Alimentagao
Adequada
[PDR2020-20223-045941]

Agricultura Familiar e
Valorizagao Territorial
Sustentavel, em contexto de
Alteragoes Cimaticas
[PDR2020-2024-058087]

JOB Toc - Jovens nos Territorios|
Rurais: oportunidades e
constrangimentos [PDR2020-
2024-055321]

¢do do desp
através da revitalizagdo dos
sistemas agro-silvopastoris no
interior de Portugal [PDR2020-
2024-055373]

PDR 2020

3379,19€

688,80 €

2323 €

241853 €

248,63 €

3379,19€

0%

19241,95 €

209387 €

438,74 €

14 624,57 €

2084,77 €

19241,95 €

2%

11832,15 €

6 375,06 €

101,96 €

4986,13 €

369,00 €

1183215 €

1%

8952,36 €

532,01 €

150,44 €

6 195,69 €

207422 €

8952,36 €

1%

Prog + |
em Agéo [2020-1-PT02-KA205-
006817]. Projeto “Solidarity
Tourism: synergies for touth-
led responsible mobility"

Agéncia Juventude
em Agdo

11 980,00 €

1150,00 €

345,25 €

3686,75 €

1968,00 €

4 830,00 €

11 980,00 €

1%

Acordo de Cooperagdo
IEFP/ANIMAR (orcamento-
Programa 2021)

117 000,00 €

52 496,15 €

554453 €

40 492,72 €

9016,58 €

9450,03 €

117 000,00 €

13%




A4
= IEFP
1%
=)
h‘) PAECPE - Programa de Apoio
b ao Empreendedorismo e 17 242,39 € - € 1 200,00 € - € 16 042,39 € - € - € - € 17 242,39 € 2%
; Criagéo do Préprio Emprego
w
(%]
o
=
w
S
I PAIE - Programa de Apoio
a Institucional as Entidades 10 000,00 € - € 6 550,00 € 700,00 € - € 2 750,00 € - € 10 000,00 € 1%
membros da CASES
CASES
el =T Sl R 171560 € - € 166413 € - € 5147 € - € - € - € 171560€ | 0.2%
Microcrédito
MONTE ACE 4 961,51 € - € 308182 € - € 187969 € 0% - € - € 4 961,51 € 0,5%
Prestacdo de Servicos o
FORMACAO ANIMAR WINSIG 712,79 € - € 420,00 € - € 292,79 € 0% - € - € 712,79 € 0%
Outras Formagdes 2200,00 € - € 1100,00 € - € 1100,00 € - € - € - € 2200,00 € 0,.2%
Grupo de
Frota Solidéria Solidariedade
Social, Desportivo, 2 880,00 € - € 2 880,00 € - € - € - € - € - € 2 880,00 € 0,3%
(contrato Comodato)
Cultural e
Recreativo de Miro
Quotizages, senhas
Fundos Préprios presenga, entre 10 000,00 € - € - € - € 10 000,00 € - € - € - € 10 000,00 € 1%
outros
SUB-TOTAL 888 075,20 € 7 835,97 € 471 140,06 € 36 648,16 € 33 053,09 € 27417717 € 3733273 € 27 888,03 € 888 075,21 € 98%
Prestagdo de Servigos _ _ _ _ R o
° FORMACAO MONTE ACE 15314,61 € € 12 568,36 € € 2746,25 € € € € 15314,61 € 1.7%
=
=
>
&
o Programa Medida Estagios IEFP + FUNDOS _ _ _ _ _ _ o
Profissionais PROPRIOS 4 985,59 € € € € € 4985,60 € € € 4 985,60 € 1%
SUB-TOTAL 20 300,20 € - € 12 568,36 € - € 2746,25 € 4 985,60 € - € - € 20 300,21 € 2%
TOTAL 908 375,40 € 7 835,97 € 483 708,42 € 36 648,16 € 35799,34 € 279 162,77 € 37332,73 € 27 888,03 € 908 375,42 € 100%




